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ᖹᡂ 「買 ᖺ度ࡢ業務ࡢ実施状況評価ࡘ࡟い࡚ 

ᖹᡂ 「貸 ᖺ 1「 ᭶ 

地域経済活性໬支援機構 

Ϩ．背景 

 

  ᖹᡂ 「0 ᖺ秋௨降ࡢ金融経済情勢ࡢ急㏿ࡘ࠿大幅࡞悪໬等ࠊࡅཷࢆᡃࡀ国地域経済ࡀ低迷ࢆ余

儀࡞くࡿࢀࡉ中ࠊ地域経済ࡢ再建ࢆ図ࡿたࠊࡵ᭷用࡞経営資源ࢆ᭷ࡽࡀ࡞ࡋ過大࡞債務ࢆ㈇ࡗ

࡚いࡿ事業者ࡢ事業再生ࢆ支援ࢆ࡜ࡇࡿࡍ目的࡚ࡋ࡜ᖹᡂ 「1 ᖺ 買᭶࡟公布ࢀࡉたࠕ株式会社企

業再生支援機構法ࠖ࡟基࡙ྠࠊࡁᖺ 10 ᭶ࠊ当機構ࡢ前身࡛あࡿ㈱企業再生支援機構ࡀ設立ࢀࡉ

たྠࠊ࠾࡞ࠋ法ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᖹᡂ 「4ᖺ 」 ᭶࡟中小企業金融෇滑໬法ࡢ最終延長ࡀ決定ࢀࡉたࡇ

ࡿࡍ࡜目的ࢆ等࡜ࡇࡿࡍࡋᚋ押ࢆ発揮ࡢ一層ࡢ機能ࢢン࢕ࢸࣝࢧコンࡿࡼ࡟伴う金融機㛵࡟࡜

改正ྠࠊࢀࡉ࡞ࡀ機構ࡢ支援決定期限ࢆ従前ࡾࡼ㸯ᖺ半延長ࡿࡍ等ࡢ措置ࡀ講ࢀࡽࡌたࠋ 

そࡢᚋࠊ地域ࡢ再生現場ࡢ強໬や地域経済ࡢ活性໬࡟資ࡿࡍ支援ࡢ推進ࡀ喫緊ࡢᨻ策課㢟࡜

ᖹᡂࠊえࡲ踏ࢆ等࡜ࡇࡿい࡚ࡗ࡞ 「監 ᖺ 1 ᭶࡟㛶議決定ࢀࡉたࠕ日ᮏ経済再生࡟向ࡅた緊急経済

対策ࠖ࡟基࡙ྠࠊࡁᖺ 」 ᭶ 18 日ࠕ࡟株式会社地域経済活性໬支援機構法 㸦ࠖ௨ୗࠕ機構法ࠖ࡜

いうࠋ㸧ࡀ施行ࠊࢀࡉ㈱企業再生支援機構ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ事業再生支援࡟加え地域経済活性໬࡟資

機能拡充ࡧ抜ᮏ的改組及ࡢ࡬㈱地域経済活性໬支援機構ࠊ࡚ࡋ࡜機㛵ࡿࡍ支援ࢆ事業活動ࡿࡍ

 ࠋたࢀ行わࡀ

ᖹᡂࠊたࡲ 「買ᖺ 10 ᭶ࠕࠊ࡟株式会社地域経済活性໬支援機構法ࡢ一部ࢆ改正ࡿࡍ法ᚊࠖࡀ施

行ࠊࢀࡉ当機構ࡢ機能ࠊ࡟新たࠊ࡟事業再生࢓ࣇンࢻ及ࡧ地域活性໬࢓ࣇン࡟ࢻ対ࡿࡍ᭷限責任

組合員㸦㹊Ｐ㸧࡚ࡋ࡜出資ࡿࡍ機能㸦特定組合出資㸧ࠊ࡜経営者保証ࡢ௜ࢀࡉた㈚௜債権等ࡢ㈙

   ࠋたࢀ行わࡀ機能拡充࡞必要࡝࡞追加ࡢ行機能㸦特定支援㸧ࢆྲྀ

今回ࡢ業務ࡢ実施状況評価ࠊࡣ機構法第 」4 条及ࡧ機構法施行規則第 1監条第 4 項第 「1 号ࡢ規

定࡟基࡙ࠊࡁᖹᡂ 「買 ᖺ 4 ᭶ 1 日ࡽ࠿ᖹᡂ 「貸 ᖺ 」 ᭶ 」1 日㸦௨ୗࠕᖹᡂ 「買 ᖺ度ࠖ࡜いうࠋ㸧࡛ࡲ

改組࡟当機構ࠊ࠾࡞㸦ࡿあ࡛ࡢࡶ行うࢆい࡚評価ࡘ࡟実施状況ࡢ業務ࡢ当機構ࠊ࡚ࡋ࡜対象ࢆ

たᖹᡂࡋ 「監 ᖺ 」 ᭶ 18 日௨降ࢆ含࡚ࡵ適宜評価ࢆ行う場合ࡀあࡿほࠊ࠿当機構ࡢ直近ࡢ実績値

 ࠋ㸧ࡿあࡶ場合ࡿ用いࢆ

評ࢆ活動ࡢそࡀᨻ府ࠊうࡼࡿࢀࡉ運営࡚ࡗ沿࡟ᨻ策目的ࡀࢻン࢓ࣇ官民ࡴ含ࢆ当機構ࠊたࡲ

価࣭検証ࠊࡋ所要ࡢ措置ࢆ講࡚ࡌいくたࠕࠊࡵ官民࢓ࣇンࡢࢻ活用推進࡟㛵ࡿࡍ㛵ಀ㛶僚会議ࠖ

ン࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿಀ࡟運営ࡢࢻン࢓ࣇ官民ࠕい࡚࠾࡟ 㸦ࠖᖹᡂ 「監 ᖺ 重 ᭶㸧ࡀ策定ࢻ࢖࢞ྠࠊࢀࡉ

ࠊࡣ࡚ࡗあた࡟行うࢆᮏ評価ࠋࡿい࡚ࢀࡽࡵ進ࡀ検証作業ࡿࡍ対࡟ࢻン࢓ࣇ各ࡁ基࡙࡟ン࢖ࣛ

ྠ検証作業ࡶ踏ࡲえ࢖ࣛࢻ࢖࢞ྠࠊࡘࡘン࡟༶ࡋた運営ࢆ確保࡚ࡋいくたྲྀࡢࡵ組ࢆࡳ進࡚ࡵ

い࡛ࢁࡇ࡜ࡿあࠊࡾ当該ྲྀ組ࡘ࡟ࡳい࡚ࡶ併࡚ࡏ評価ࢆ行うࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇ 

 

  



 

「 

 

ϩ．具体的࡞評価 

㸯．支援決定等ࡢ実績 

օ 事業再生支援 

 㸦基ᮏ的認識等㸧 

事業再生支援ࢆ進࡛ୖࡿࡵᡃࠊ 中小企ࡿ支えࢆ各地域࡛経済ࠊࡵ占ࢆ大多数ࡢ事業者ࡢ国ࡀ

業者等࡟対ࡿࡍ支援ࡀ㔜要࡛あࡢ࡜ࡿ認識ࡢୗࠊ事業再生࡟ಀࡿ相談ཷ௜ࠊ事業者࣭債権者等

㛵ಀ者ࡢ࡜協議࣭ 調整及ࡧ事業再生計画ࡢ策定支援等ࡢ再生支援決定࡟ಀྲྀࡿ組ࢆࡳ積極的࡟

進ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ中小企業再生支援協議会ࡢ࡜連携࣭ 協力ࢆ通ࡌた事業再生支援ࢆ進ࡁ࡚ࡵたࠋ

対応体ࡢた場合ࡌ生ࡀ懸念࡞㔜大࡟⥆⥅事業ࠊࡣい࡚ࡘ࡟た事業者ࡗ行ࢆ再生支援決定ࠊたࡲ

制ࡢ強໬ࢆ図ࡗたୖ࡛ࣔࠊ 進捗状ࡢ事業再生計画࡚ࡌ通ࢆ派遣等ࡢ管理や経営人材ࢢタࣜンࢽ

況等ࢆ定期的࡟又ࡣ必要࡟応࡚ࡌ㝶時把握ࠊࡋ事業者ࢆ巡ࡿ経営࣭事業環境ࡢ変໬等࡟対処ࡋ

 ࠋたࡁ࡛ࢇ組ࡾྲྀ࡟向ୖࡢ企業価値࡜事業再生࡞着実ࡢそࠊࡽࡀ࡞

  

 㸦支援実績㸧 

ᖹᡂ 「買 ᖺ度࠾࡟い࡚ 18 件ࡢ再生支援決定ࢆ行う0」ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ 億෇ࡢ出資࣭融資等ࡢ資金

供給ࢆ行いࡢࡽࢀࡇࠊ支援ࢆ通࡚ࡌ約 4,000 人ࡢ雇用維持ࢆ図࡚ࡗいࡿ㸦当機構࡟改組ࢀࡉた

ᖹᡂ 「監ᖺ 」 ᭶ 18 日௨降ࡢ支援決定件数8」ࠊࡣ件㸧ࠊ࠾࡞ࠋ再生支援決定ࢆ行ࡗた案件㸦公表

案件࡟限ࠋࡿ㸧ࡢ概要ࡘ࡟いู࡚ࡣ紙㸯ࠕ支援決定事業者ࡢ再生計画ࡢ概要等ࠖ参照ࠋ 

株式会社地域経済活性໬支援機構支援基準ࠖࠕࡿࡵ定ࡀ主務大臣ࠊࡣ࡚ࡗあた࡟支援ࠊたࡲ   

㸦௨ୗࠕ支援基準ࠖ࡜いうࠋ㸧ࡢ࡜適合性ࢆ各案件毎࡟チ࢙ッࠊࡋࢡ支援基準ࡀ満た࡚ࢀࡉい

 ࠋࡿい࡚ࡋ決定ࢆたうえ࡛支援ࡋ確認ࢆ࡜ࡇࡿ

第ࠊ࠾࡞ 18買 回通常国会㸦ᖹᡂ 「買ᖺ 1᭶ 「4 日ྠࡽ࠿ᖺ 買᭶ 「「 日࡛ࡲ㸧࠾࡟い࡚ࠊ当機構

ࢆ࡜ࡇࡿࡵ進࡟一層効果的ࢆ支援ࡿࡍ対࡟事業活動ࡿࡍ資࡟事業再生や地域活性໬ࡿࡅ࠾࡟

目的ࡋ࡜た機構法ࡢ改正ࡀ行わࢀた࡛ࢁࡇ࡜あࠊࡀࡿそࡢ際ࠊ衆࣭参ࡢෆ㛶委員会࠾࡟い࡚ࠊ

効率໬࣭ࡢ業務ࠊく࡞少࡚ࡋ࡜依然ࡀ支援決定件数࡭比࡟相談件数ࠕ 迅㏿໬ࢆ図ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿ

多くࡢ支援ྍࢆ能ࡼࡿࡍ࡜う࡞体制構築ࢆ求ࡿࡵ ࠊえࡲ踏ࡶ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ࡞ࡀ附帯決議ࡢࠖ࡜

当機構ࠊࡣ࡚ࡋ࡜㛵ಀ機㛵等ࡾࡼ࡜一層連携࣭協力࡚ࡋ再生支援決定件数ࡢ積ୖ࡟ࡆ向ࡅた୙

断ࡢດ力࡚ࡋ⥆⥅ࢆいくࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜࡜ࡇ相談案件࡟㛵ࡿࡍ対応状況࣭進捗状況ࡢ管理ࡢ強໬

等ࠊࡾࡼ࡟引ࡁ⥆ࡁ支援ࡢ効率໬࣭迅㏿໬ࢆ図࡚ࡗいくࡋ࡜࡜ࡇたいࠋ 

࡚ࡋ࡜相談窓口ࠊࡣい࡚ࡘ࡟相談体制ࠊたࡲ ࢆ地域ู担当チ࣮࣒ࡀ専門家ࡢ金融等ࡢྡ「1

編ᡂ࡚ࡋ対応࡚ࡋいࡿほࠊ࠿信用金庫࣭信用組合ࡢࡽ࠿事業再生࣭地域活性໬࡟㛵ࡿࡍ専門相

談窓口ࢆ設࡚ࡅいࠋࡿ更ࠊ࡟従来ࡢ大阪࢜࡟ࢫ࢕ࣇ加えࠊᖹᡂ 「買 ᖺ度ࡣ࡟ 11 ᭶࡟福岡࢜࢕ࣇ

ᖹᡂࠊࡋ㛵࡟㸦事業再生支援ࡿい࡚ࡗ図ࢆ強໬ࡢ相談ཷ௜機能等ࡢ九州地༊ࠊࡋ開設ࢆࢫ 「買

ᖺ度ࡢ相談ཷ௜件数ࡣ 1監買 件ࠊ当機構࡟改組ࢀࡉたᖹᡂ 「監 ᖺ 」᭶ 18 日௨降ࠊᖹᡂ 「貸ᖺ 」 ᭶

ᮎࡢ࡛ࡲ間࡛ࡣ 「買8 件ࡢ相談ࡅཷࢆ௜࡚ࡅいࡿ㸧ࠋ 

㸦注㸧ᖹᡂ 「貸 ᖺ 4 ᭶࡟௝ྎ࢜ࢆࢫ࢕ࣇ開設ࠊࡋ東໭地༊ࡢ相談ཷ௜機能等ࡢ強໬ࢆ図ࡗ

࡚いࠋࡿ 

当機構࠾࡟い࡚ࠊࡣ役職員ࡀ全国ࡢ金融機㛵ࢆᖺ間࡛延࡭ 貸00 件程度訪問ࠊࡋ再生支援ࡢ相



 

」 

 

談や質問ࡅཷࢆ௜ࠊࡅ支援案件ࡢ掘ࡾ起ࢆࡋࡇ進࡚ࡵい࡛ࢁࡇ࡜ࡿあࠊࡾ今ᚋࡇࡶうࡋたྲྀࡾ

組ࡿࡁ࡛ࠊࡾࡼ࡟ࡳ限ࡾ多くࡢ中小企業ࡢ相談࡟乗ࠊࡾ支援࡟ດ࡚ࡵいくࡋ࡜࡜ࡇたいࠋ 

 

ֆ 地域経済活性໬࡟資ࡿࡍ事業活動࡟対ࡿࡍ支援 

 㸦基ᮏ的認識等㸧 

地域ࡿࡅ࠾࡟事業再生や地域活性໬事業活動࡟ಀࡿ支援機能ࢆ持⥆的࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞整備࣭ 拡

充࡚ࡋいくࡀ࡜ࡇ地域経済ࡢ活性໬࡚ࡗ࡜࡟㔜要࡛あࡢ࡜ࡿ認識ࡢୗࠊ地域毎ࡢ具体的࣮ࢽ࡞

設ࡢࢻン࢓ࣇ地域活性໬ࡧ及ࢻン࢓ࣇた事業再生ࡋ共ྠ࡜地域金融機㛵等ࠊࡽࡀ࡞えࡲ踏ࢆࢬ

立࣭運営ࠊ地域金融機㛵等࡟対ࡿࡍ特定専門家派遣ࠊ研修会開催及ࡧ地域金融機㛵ࡢࡽ࠿人材

࡚ࡵ進࡟積極的ࢆࡳ組ྲྀࡿಀ࡟支援ࡿࡍ資࡟地域活性໬࡜強໬ࡢ再生現場ࡢ等地域ࢀ入ཷࡢ

 ࠋたࡁ

ᖹᡂࠊ࡚ࡋ࡜一環ࡢ体制構築ࡿಀ࡟支援ࡿࡍ対࡟事業活動ࡿࡍ資࡟地域経済活性໬ࠊ࠾࡞

「監 ᖺ 買 ᭶ࠊ࡟事業再生࢓ࣇンࢻ及ࡧ地域活性໬࢓ࣇンࢆࢻ設立࣭運営ࡿࡍ子会社࡚ࡋ࡜ R分別I（

）R分別Iࠕタࣝ株式会社㸦௨ୗࣆࣕ࢟ ࡽࡉࠊࡀࡿあ࡛ࢁࡇ࡜たࡋ設立ࢆ㸧ࠋいう࡜タࣝࠖࣆࣕ࢟

設立࣭ࢆࢻン࢓ࣇ地域活性໬ࠊࡾࡼ࡟共ྠ出資ࡢ࡜地域金融機㛵等ࠊ࡟ 運営ࡿࡍ子会社ࠊ࡚ࡋ࡜

ᖹᡂ 「貸ᖺ 1 ᭶࡟ ３（B ᖹᡂࠊࢆタࣝ株式会社ࣆࣕ࢟ 「貸 ᖺ 」᭶࡟ R分別I（ ࢆ株式会社ࢬ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ

設立ࡋたࠋ 

ࣇ福岡࢜ࡧ及ࢫ࢕ࣇ大阪࢜ࠊ専門相談窓口ࡿࡍ対࡟信用金庫࣭信用組合ࡾ࠾࡜ࡢ前述ࠊたࡲ

 ࠋたࡁ࡚ࡗ図ࢆ整備࣭強໬ࡢ支援体制ࡢ等ࡿࡍ設置ࢆࢫ࢕

 

 㸦࢓ࣇンࡢࢻ設立実績㸧 

ᖹᡂ「買ᖺ度࠾࡟い࡚ࠊ地域金融機㛵等࡜共ྠ1࡚ࡋ監件࢓ࣇࡢンࢆࢻ設立ࡋた㸦累計1重件㸧ࠋ 

㸦注㸧ู紙㸰ࠕ事業再生࢓ࣇンࡢࢻ組ᡂ状況ࠖ及ูࡧ紙㸱ࠕ地域活性໬࢓ࣇンࡢࢻ組ᡂ状

況ࠖ参照ࠋ 

 

 㸦特定組合出資㸦㹊Ｐ出資㸧ࡢ実績㸧 

ᖹᡂ 「買ᖺ 10 ᭶ࠊ࡟特定組合出資㸦㹊Ｐ出資㸧機能ࡀ新た࡟追加ࠊࢀࡉᖹᡂ 「買 ᖺ度࠾࡟い

8ࠊ࡚ 件࢓ࣇࡢン࡟ࢻ対࡚ࡋ特定組合出資決定ࢆ行ࡗたࠋ 

㸦注㸧ู紙㸲ࠕ特定組合出資ࡢ状況ࠖ参照ࠋ 

 

 㸦機構ࡀ出資࢓ࣇࡿࡍンࡢࢻ投資実績㸧 

ᖹᡂ 「買 ᖺ度࠾࡟い࡚ࠊ機構ࡀ出資ࡿࡍ 「「 件࢓ࣇࡢンࡢࢻෆࠊ重 件࢓ࣇࡢン࠾࡟ࢻい࡚ 18

件ࡢ投資ࢆ実行ࡋた㸦累計 1重 件㸧ࠋ 

 

㸦特定専門家派遣実績㸧 

   当機構ࠊࡣ事業再生や地域活性໬࡟ಀ࢘ࣁ࢘ࣀࡿ等ࡢ地域ࡢ࡬移転ࢆ図ྲྀࡿ組ࠊ࡚ࡋ࡜ࡳ

地域金融機㛵や事業再生࢓ࣇン࡟ࢻ対ࡿࡍ特定専門家派遣ࡢ決定ࢆ行࡚ࡗいࡿ㸦ᖹᡂ 「買ᖺ度

ࡣ特定専門家派遣決定件数ࡢ 44 件ࠋᖹᡂ 「貸 ᖺ 」 ᭶ᮎ時点࡛累計 買」 件㸧ࠋ当機構ࡀ派遣ࡿࡍ



 

4 

 

専門家ࠊࡣ㈈務ෆ容ࡢ検証や事業再生計画ࡢ精査等ࠊ地域金融機㛵ྲྀࡀ引ඛ事業者࡟対࡚ࡋ

行う事業再生支援や観ගࣜࣂュ࣮チ࢙࣮ンศ析等ࠊ地域金融機㛵等ࡾྲྀࡀ組ࡴ地域活性໬࡟

向ࡅたྲྀ組ࡘ࡟ࡳい࡚ຓ言等ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ 

㸦注㸧ู紙㸳ࠕ特定専門家派遣ࡢ概要ࠖ参照ࠋ 

 

 㸦特定支援実績㸧 

ᖹᡂ 「買ᖺ 10 ᭶ࠊ࡟特定支援機能ࡀ新た࡟追加ࠊࢀࡉᖹᡂ 「買 ᖺ度࠾࡟い࡚ࡣ 」 件ࡢ特定支

援決定ࢆ行ࡗたࠋ 

 

 㸦専門人材ࡢ育ᡂ࡜地域ࡢ࡬還元㸧 

事業再生࢘ࣁ࢘ࣀ等ࡢ地域ࡢ࡬移転ࠊ地域࡛ࡢ人材育ᡂࢆ図ྲྀࡿ組ࠊ࡚ࡋ࡜ࡳ地域金融機㛵

等࡟対ࡿࡍ事業再生等࡟㛵ࡿࡍ研修会࣭勉強会ࢆ開催㸦ᖹᡂ 「買 ᖺ度 1」監 回開催ࠋ累計 「1監 回

開催㸧ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ地域金融機㛵ࡽ࠿職員ࡅཷࢆ入࡚ࢀいࡿ㸦ᖹᡂ 「貸ᖺ 」 ᭶ᮎ現在ࠊ地域

銀行 重  ࠋ在席㸧ࡀྡ

ᖹᡂࠊたࡲ 「買 ᖺ 1「 ᭶࡟㛶議決定ࢀࡉたࡲࠕち࣭࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ創生総合戦略ࠖ࠾࡟い࡚ࠊ地

域金融機㛵ࡿࡼ࡟事業性評価等ࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧࢆたࡢࡵ一層ࡾྲྀࡢ組ࡀࡳ機構࡟求࡚ࢀࡽࡵい

ᖹᡂࠊࢁࡇ࡜ࡿ 「貸 ᖺ 1 ᭶࡟地域金融機㛵向ࡅ短期࣮ࢽ࣮ࣞࢺ制度ࢆ開始ࡋた㸦ᖹᡂ 「貸 ᖺ 4

᭶࡟ 1監 ᮏ格໬ࢆࡳ組ྲྀ࡞うࡼࡢࡇ今ᚋࠋ活用㸧ࢆ制度࣮ࢽ࣮ࣞࢺ短期ࡀ地域金融機㛵職員ࡢྡ

 ࠋいく࡚ࡋ強໬࡟更ࢆࡳ組ྲྀࡢ移転࣭人材育ᡂ等࢘ࣁ࢘ࣀࡢ࡬地域ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉ

ッチン࣐ࡢ㸧人材ࢺ࣮࣏ࢧ経営㸦ࠊい࡚࠾࡟創生総合戦略ࠖ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦち࣭ࡲࠕࠊ࡟ࡽࡉ

 ࠋࡿあ࡛ࢁࡇ࡜ࡿい࡚ࢀࡉ࡞ࡶ提言ࡿࡍ㛵࡟行う子会社設立ࢆ等ࢢ

 

㸰．第 買期決算ࡢ概要 

当機構ࡢ業務運営ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ将来ࡢ業務や事業規模ࡢ見通ࡋ等ࢆ踏ࡲえ予算案ࢆ作ᡂࠊࡋ

主務大臣ࡢ認ྍࢆ得࡚執行ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ決算及ࡧ事業報告ࡘ࡟い࡚ࠊ会計┘査人及ࡧ社外┘

査役ࡿࡼ࡟┘査ࠊ主務大臣ࡢ承認࡚ࡅཷࢆいࠋࡿ 

օ ㈈産及ࡧ損益ࡢ状況 

 

区   ศ 

第㸱期 

。ᖹ成 23 ᖺ度) 

第㸲期 

。ᖹ成 24 ᖺ度) 

第㸳期 

。ᖹ成 25 ᖺ度) 

第㸴期。当期) 

。ᖹ成 26 ᖺ度) 

営 業 収 益。百万円) 1,064 307,853 2,683 18,434 

経 常 利 益。百万円) △3,567 302,550 △1,083 13,335 

当期純利益。百万円) △3,582 178,433 △1,088 12,369 

１株当たり当期純利益。円) △8,898.42 438,257.52 △2,356.69 26,527.14 

総 資 産。百万円) 406,997 325,909 111,410 128,299 

純 資 産。百万円) 19,083 200,471 110,689 126,059 

１株当たり純資産額。円) 47,400.16 434,206.12 239,746.36 241,634.68 

 



 

監 

 

 ֆ ㈚借対照表࣭損益計算書ࡢ主࡞項目ࡢ説明 

  1)㈚借対照表㸦ᖹᡂ 「貸 ᖺ 」᭶ 」1 日現在㸧 

 

 

主ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞資産ࡢ部ࡘ࡟い࡚ࡣ現預金ࠊ᭷価証券及ࡧ短期㈚௜金㸦国庫短期証券

及ࡧ㈙現ඛྲྀ引ࡿࡼ࡟余資運用㸧1,0監監 億෇ࠊ㈚出金㸦支援対象事業者 貸社࡟ಀࡿ債権㈙ྲྀ

及ࡧ新規融資㸧80 億෇ࠊ営業投資᭷価証券㸦特定組合出資 買 件等㸧1監 億෇ࠊ㛵ಀ会社株式

㸦支援対象事業者 」 社及࢓ࣇࡧンࢻ運営子会社 」社࡟対ࡿࡍ出資㸧」監 億෇ࡗ࡞࡜たࠋ 

ᮍ払法人税等ࠊࡣい࡚ࡘ࡟部ࡢ㈇債ࠊたࡲ 10 億෇ࠊ退職給௜引当金 4 億෇ࠊ純資産ࡢ部

資ᮏ金ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ 「買0 億෇ࠊ利益剰余金 重重重 億෇ࡗ࡞࡜たࠋ 

  

㸦単位：百万円㸧

1「4,1「貸1「4,1「貸1「4,1「貸1「4,1「貸 1,買貸買1,買貸買1,買貸買1,買貸買

1,169 411

28,599 1,019

75,777 145

8,000 84

1,504 2

8,935 1

32 11

18

90 監買」監買」監買」監買」

410

4,1714,1714,1714,171 37

174174174174 105

65 8

99 0

9 「,「」重「,「」重「,「」重「,「」重

4重4重4重4重

49

」,重48」,重48」,重48」,重48 1「買,0監重1「買,0監重1「買,0監重1「買,0監重

3,588 「買,084「買,084「買,084「買,084

347 重重,重貸監重重,重貸監重重,重貸監重重,重貸監

12 99,975

99,975

1「買,0監重1「買,0監重1「買,0監重1「買,0監重

1「8,「重重1「8,「重重1「8,「重重1「8,「重重 1「8,「重重1「8,「重重1「8,「重重1「8,「重重

㸦注㸧金額ࠊࡣ表示単位ᮍ満をษり捨てて表示しておりますࠋ

そ ࡢ 他

関 係 会 社 株 式

差 入 保 証 金

㸦㸦㸦㸦 純純純純 資資資資 産産産産 ࡢࡢࡢࡢ 部部部部 㸧㸧㸧㸧

そ ࡢ 他

建 物

無無無無 形形形形 固固固固 定定定定 資資資資 産産産産

役 員退 職慰 労引 当金固固固固 定定定定 資資資資 産産産産

リ ー ス 資 産

退 職 給 付 引 当 金

㈇㈇㈇㈇ 債債債債 合合合合 計計計計

そ ࡢ 他

無 形 固 定 資 産

資資資資 産産産産 合合合合 計計計計

ᮍ 収 消 費 税 等

固固固固 定定定定 ㈇㈇㈇㈇ 債債債債

工 具 器 具 及 び 備 品

資 産 除 去 債 務

リ ー ス 債 務

᭷᭷᭷᭷ 形形形形 固固固固 定定定定 資資資資 産産産産

利利利利 益益益益 剰剰剰剰 余余余余 金金金金

資資資資 ᮏᮏᮏᮏ 金金金金

株株株株 主主主主 資資資資 ᮏᮏᮏᮏ

㈇㈇㈇㈇ 債債債債 ࣭࣭࣭࣭ 純純純純 資資資資 産産産産 合合合合 計計計計

そ ࡢ 他 利 益 剰 余 金

純純純純 資資資資 産産産産 合合合合 計計計計

繰 越 利 益 剰 余 金

㸦㸦㸦㸦 資資資資 産産産産 ࡢࡢࡢࡢ 部部部部 㸧㸧㸧㸧

流流流流 動動動動 資資資資 産産産産

短 期 貸 付 金

科 目

現 金 及 び 預 金

立 替 金 そ ࡢ 他

ᮍ 収 入 金

有 価 証 券

貸 出 金

リ ー ス 債 務

営 業 投 資 有 価 証 券 役 員 賞 与 引 当 金

投投投投 資資資資 そそそそ ࡢࡢࡢࡢ ௚௚௚௚ ࡢࡢࡢࡢ 資資資資 産産産産

金 額科 目金 額

賞 与 引 当 金

ᮍ 払 法 人 税 等

預 り 金

㸦㸦㸦㸦 ㈇㈇㈇㈇ 債債債債 ࡢࡢࡢࡢ 部部部部 㸧㸧㸧㸧

ᮍ 払 費 用

流流流流 動動動動 ㈇㈇㈇㈇ 債債債債



 

買 

 

「)損益計算書㸦ᖹᡂ 「買ᖺ 4 ᭶ 1日～ᖹᡂ 「貸ᖺ 」 ᭶ 」1 日㸧 

 

主ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞営業཰益㸦債権回཰益ࠊ㈚出金利息ࠊ株式売༷益等㸧184 億෇ࠊ営業

費用㸦ࢹュ࣮࢙ࢪࣜࢹンࢫ費用ࠊ人件費及ࡧ地௦家賃等㸧監1 億෇ࠊ営業利益ࡣ 1」」 億෇ࠊ

当期純利益 1「」 億෇ࡗ࡞࡜たࠋ 

 

  」)株主資ᮏ等変動計算書㸦ᖹᡂ 「買ᖺ 4 ᭶ 1日～ᖹᡂ 「貸 ᖺ 」᭶ 」1 日㸧 

   

 

  

株式会社地域経済活性໬支援機構法ࡢ改正法㸦ᖹᡂ 「買 ᖺ 10 ᭶施行㸧ࡾࡼ࡟新た࡟追加ࡉ

㸦単位：百万円㸧

18,4」418,4」418,4」418,4」4

監,10「監,10「監,10「監,10「

1」,」」11」,」」11」,」」11」,」」1

8

14

1

21

0

1」,」」監1」,」」監1」,」」監1」,」」監

9

1」,」「監1」,」「監1」,」「監1」,」「監

955

1「,」買重1「,」買重1「,」買重1「,」買重

㸦注㸧金額ࠊࡣ表示単位ᮍ満をษり捨てて表示しておりますࠋ

金 額

ཷ ྲྀ 利 息

有 価 証 券 利 息

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 ཰཰཰཰ 益益益益

科 目

24

営営営営 業業業業 費費費費 用用用用

営営営営 業業業業 外外外外 ཰཰཰཰ 益益益益

そ ࡢ 他 ࡢ 営 業 外 収 益

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

税税税税 引引引引 前前前前 当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

法 人 税 ࠊ 住 民 税 及 び 事 業 税

9

特特特特 ูููู 損損損損 失失失失

固 定 資 産 処 ศ 損

営営営営 業業業業 外外外外 費費費費 用用用用

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

21支 払 利 息

株 式 交 付 費

㸦単位：百万円㸧

㸦注㸧金額ࠊࡣ表示単位ᮍ満をษり捨てて表示しておりますࠋ

純資産

合計

87,605     110,689    110,689    

繰越利益剰余金

株主資ᮏ

合計

利益剰余金

合計

利益剰余金

株主資ᮏ

そࡢ他利益剰余金

3,000      

12,369     

3,000      

126,059    126,059    

12,369     

15,369     15,369     

87,605     

12,369     12,369     

12,369     

99,975     

-          

12,369     

99,975     

当 期 純 利 益

3,000      

当 期 ᮎ 残 高 26,084     

当 期 首 残 高 23,084     

資ᮏ金

事業ᖺ度中ࡢ変動額合計

事 業 ᖺ 度 中 ࡢ 変 動 額

新 株 ࡢ 発 行 3,000      



 

貸 

 

ࠊᡃࡋ活用࡟十全ࢆた特定組合出資㸦㹊Ｐ出資㸧機能ࢀ あ࡛ࡘ一ࡢ最㔜要課㢟ࡿࡅ࠾࡟国ࡀ

ᖹᡂࠊࡵいくた࡛ࢇ組ࡾྲྀ࡟施策ࡿࡍ資࡟地方創生ࡿ 「買 ᖺ度㈈ᨻ投融資特ู会計㸦産業投

資出資㸧補正予算࠾࡟い࡚ࠊ特定組合出資ࢆ行うた࡟ࡵ必要࡞㈈源࡚ࡋ࡜ 」0 億෇ࡀ措置ࡉ

 ࠋたࡗ行ࢆ発行ࡢ新株ࡢ㢠ྠࠊࢀ

 

㸱．運営状況 

 օ 運営全般 

ձᨻ策目的 

当機構ࠊࡣ᭷用࡞経営資源ࢆ᭷ࡽࡀ࡞ࡋ過大࡞債務ࢆ㈇࡚ࡗいࡿ中小企業等ࡢ事業再生支

援࡜地域経済活性໬࡟資ࡿࡍ事業活動支援ࢆ行うࡢ࡜ᨻ策目的࡟従い業務ࢆ運営ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

当該目的࡟沿ࡗた業務運営ࢆ図࡚ࡗいくたࠊࡵ再生支援等ࡢ決定ࡘ࡟い࡚ࠊ事業者ࡢ規模࣭

属性や支援形態等࡟応ࡌた柔軟࡞決定ྍࡀ能ࡿ࡞࡜態勢࡚ࡗ࡜ࢆいࠋࡿ 

ᖹᡂࠊ࠾࡞ 「監 ᖺ 」 ᭶ 18 日ࡾࡼ㈱地域経済活性໬支援機構ࡢ࡚ࡋ࡜業務ࢆ開始࡚ࡋ௨降ࠊ

当機構ࡣᖹᡂ 「貸ᖺ 」 ᭶ᮎ現在࡛ 「8 件ࡢ再生支援決定ࢆ行࡚ࡗいࠊࡀࡿいࡶࢀࡎ中小企業や

病院等ࡢ中小࣭ 中堅規模ࡢ事業者࡛あࠊࡾ製造業ࠊ་療ࠊ学校等ࡢ地域密着型ࡢ業種ࡀ多くࠊ

地域経済ࡢ活性໬࡟資ࡿࡍ事業活動ࡢ支援ࢆ行う࡜いう法௧ୖࡢ目的࡟沿ࡗたࡗ࡞࡜ࡢࡶ

࡚いࠋࡿ 

 

ղ民業補完㸦࣮ࣜࢿ࣐ࢡࢫ供給ࡢ୙十ศ࡞ศ㔝࣭地域ࡢ࡬提供㸧 

再生支援ࡘ࡟い࡚࢖࣓ࠕࠊࡣンࣂン࣏ࢫࠊࢡン࣮ࢧ等ࡽ࠿資金支援ࠊ࡝࡞ࡿࡅཷࢆ民間ࡢ資

金ࢆ最大限࡟活用ࡿࡍ 等ࠖࡿ暫定的措置࡛あࡢ࡛ࡲ譲渡ࡢ࡬࣮ࢧン࣏ࢫࡣ出資ࡿࡼ࡟機構ࠕࠖ

基ᮏ的ࡢ࡜ࡴ組ࡾྲྀ࡟積極的࡟案件࡞対応困難ࡣ࡛ࢻン࢓ࣇࡢ民間や௚ࠊࡁ基࡙࡟支援基準ࡢ

方針ࡢୗ࡛支援ࢆ行࡚ࡗいࠊ࠾࡞ࠋࡿ当機構ࡀ再生支援決定ࢆ行ࡗた 「8件㸦ᖹᡂ 「貸 ᖺ 」 ᭶ᮎ

現在㸧ࡢうち 「」件ࡣ出資ࢆ行わ࡞い࡚ࡗ࡞࡜ࡢࡶいࠋࡿ 

行う無࡚ࡋ共ྠ࡜地域金融機㛵等ࡀ運営子会社ࢻン࢓ࣇ行うࢆ特定経営管理ࡀ当機構ࠊたࡲ

限責任組合員㸦ＧＰ㸧ࡢ࡚ࡋ࡜出資ࡘ࡟い࡚ࠕࠊࡣ民間事業者ࡿࡼ࡟出資ࡢ㢠ࡢ見込࡟ࡳ照ࡽ

࡜ࡇࡿあ࡛ࡢࡶࡢ必要最小限ࡋ ࠊࡣ出資限度㢠ࡢ࡬一組合ࠕࠊࡣい࡚ࡘ࡟特定組合出資機能ࠊࠖ

出資約束金㢠総㢠ࡢ㸰ศࡢ㸯௨ୗ࡛あࠖ࡜ࡇࡿ等ࡢ支援基準࡟基࡙ࠊࡁ民間資金ࠕࡢ呼ࡧ水ࠖ

 ࠋࡿい࡚ࡵດ࡟確保ࡢ民業補完ࠊࡋう設定ࡼࡿ࡞࡜水準࡞適ษࡢࡵたࡿ࡞࡜

  



 

8 

 

ֆ 投資ࡢ態勢 

 ձ事前相談ࡽ࠿投資決定࡛ࡲ 

案件ࡢ発掘࠾࡟い࡚ࠊࡣ金融機㛵や事業者等ࡢࡽ࠿相談࡚ࡅཷࢆそࡢ再生ྍ能性等ࢆ評価ࡍ

タࣝࢧコンࠊ会計士ࠊ弁護士ࠊࡣ作業ࡿಀ࡟評価ࡢそࡵ含ࢆ初期段㝵ࠊࡀࡿ࡞࡜基ᮏࡀ࡜ࡇࡿ

ン࢓ࣇࠊࢺン࣭ࢻ金融機㛵等ࡢ民間出身ࡢ専門家ࡀ対応࡚ࡋいࠋࡿ 

  

ղ資産等ࡢ査定㸦ࢹュ࣮࢙ࢪࣜ࢕ࢹンࢫ㸧 

事業再生ࡢ見極ࡵや金融機㛵ࡢ債権ᨺ棄ࡢ合理性ࢆ担保ࡿࡍたࡢࡵ資産評価手⥆ࠊいわゆࡿ

ࠊࡵ行うたࢆ検証࡞中立࣭公正ࠊࡣい࡚ࡘ࡟㸧ࠋいう࡜ＤＤࠖࠕ㸦௨ୗࢫン࢙ࢪࣜ࢕ࢹュ࣮ࢹ

支援案件毎࡟編ᡂࡿࡍ専門家ࡿ࡞ࡽ࠿案件担当チ࣮࣒ࠊࡀ外部ࡢ法ᚊ࣭会計事務所ࠊ調査会社

等ࡢ専門家ࡶ活用ࡽࡀ࡞ࡋ実施࡚ࡋいࠋࡿ 

ＤＤࡘ࡟い࡚ࠊࡣ従来ࡾࡼձ中小企業ࡘ࡟い࡚ࡣ実際ࡗ࠿࠿࡟たＤＤ費用ࡢ 10 ศࡢ 1 ㈇ࡢ

担ࠊࡿࡍ࡜ղ支援決定࡟至ࡗ࠿࡞ࡽた場合ࡣ࡟原則࡚ࡋ࡜当機構ࡀ全㢠㈇担࡝࡞ࡿࡍ利用者ࡢ

費用㈇担軽減࡟ດࡁ࡚ࡵた࡛ࢁࡇ࡜あࠊ࡟ࡽࡉࠊࡀࡿᖹᡂ 「監 ᖺ 買᭶ࢹࠕ࡟ュ࣮࢙ࢪࣜࢹンࢫ

規程ࡿಀ࡟検証ࡢ適正性ࡢ委託費用ࡿಀ࡟ ࡋ構築ࢆ体制ࡿࡍ検証ࢆ適正性ࡢ費用ࠊࡋ策定ࢆࠖ

࡚いࠋࡿ 

第 18買 回通常国会ࡢ機構法改正࡟あたࠊࡾ衆࣭参ࡢෆ㛶委員会࠾࡟い࡚ࠕࠊＤＤࡢ簡易໬ࢆ

行いࠊ費用ࡢ低減໬ࢆ図ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ要ࡿࡍ費用ࡢ予見ྍ能性ࢆ高ࡼࡿࡵうດࡿࡵ 旨ࠖ附帯決

議࡚ࢀࡉいࡶ࡜ࡇࡿ踏ࡲえࠊＤＤ࡟ඛ立࡚ࡗ実施࡚ࡋいࣞࣉࡿＤＤ㸦当機構ࡢ専門家ࡿࡼ࡟事

前調査㸧ࡿࡅ࠾࡟検証結果ࢆＤＤ࡟活用ࡿࡍ等ࡢ工夫ࢆ行࡚ࡗいくࠊࣉ࡟ࡶ࡜࡜ ࣞＤＤࡢ検証

項目ྍࢆ能࡞限ࡾ増やࣃࠊࡋッ࡚ࡋ࡜ࢪ࣮ࢣ効率的࡟実施ࡿࡍ等ࡢ業務ດ力ࠊࡾࡼ࡟事業者㈇

担ࡢ削減࡟ດ࡚ࡵいࡿほࠊ࠿相談者࡛あࡿ事業者࡟対࡚ࡋＤＤ費用ࡢ実績値ࢆ提示࡜ࡇࡿࡍ等

 ࠋࡿい࡚ࡵうດࡼࡿࡵ高ࢆ予見ྍ能性ࡢ費用ࡾࡼ࡟

 



 

重 

 

ճ┘視࣭牽制体制 

事業者や投資ࡢ規模等࡟応ࠊࡌ経営会議㸦常勤ࡢ役員等࡛構ᡂ㸧ࡿࡅ࠾࡟協議ࢆ経たうえ࡛ࠊ

ୖ場企業等ࡢ࡬投資ࡘ࡟い࡚ࡣ地域経済活性໬支援委員会㸦௨ୗࠕ委員会ࠖ࡜いうࠋ㸧ࠊ出融資

等ࡢ総㢠ࡀ一定㢠ࢆ超えࡿ事業者等ࡢ࡬投資ࡘ࡟い࡚ྲྀࡣ締役会ࠊそࢀ௨外ࡢ投資ࡘ࡟い࡚ࡣ

௦表ྲྀ締役社長ࡀ再生支援等ྍࡢ否ࢆ決定࡚ࡋいࠊࡀࡿ委員会及ྲྀࡧ締役会ࡣ࡟社外ྲྀ締役 4

ྡ及ࡧ社外┘査役 」 社外ྲྀ締役ࡣ࡟経営会議ࠊࡀྡ 1 ྡ㸦委員会ࡢ委員長㸧ࡀ参加ࠊࡋ独立ࡋ

た中立的立場ࡽ࠿┘視࣭牽制機能ࢆ発揮࡚ࡋいࠋࡿ௦表ྲྀ締役社長ࡀ決定ࡿࡍ案件ࠊࡣ社外ྲྀ

締役及ࡧ社外┘査役࣓ࡀン࡛࣮ࣂあྲྀࡿ締役会ࡢ࡬報告事項ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࡜牽制機能ࡀ働

く௙組ࢆࡳ構築࡚ࡋいࠋࡿ 

ศ㔝࡛豊ࡢ中小企業や金融等ࠊ࡚ࡋ࡜機能࣮ࣜࢨ࢖ࣂࢻ࢔ࡿࡍ対࡟委員会ࠊ締役会ྲྀࠊたࡲ

富࡞経験࡜高い見識ࢆ᭷ࡿࡍ社外᭷識者 「 適宜委員会࣭ྲྀ締役会ࠊࡋ配置࡚ࡋ࡜特ู顧問ࢆྡ

 ࠋࡿ得࡚いࢆຓ言ࡢ࡬

 ࠋࡿい࡚ࡋ構築ࢆࡳ௙組࡞うࡼࡢ௨ୗࠊࡣい࡚ࡘ࡟視࣭牽制┘ࡢ運営子会社ࢻン࢓ࣇࠊ࠾࡞

ϸ㸧ྠ子会社ࡢ業務運営࡟ಀࡿ㔜要事項ࡢ決定ࡣ当機構ྲྀࡢ締役会ࡢ承認事項ࠋࡿࡍ࡜ 

Ϲ㸧当機構ྠࡿࡅ࠾࡟子会社ࡢ経営管理ࢆ統括ࡿࡍ責任者ྠ࡜子会社ࡢ経営責任者ูࡣ人格࡜

特定ࠊࡣ㔜要事項ࡿ㛵わ࡟利益相཯等ࡢ間ࡢ࡜等ࢻン࢓ࣇࡢ出資ඛࡢ子会社ྠ࡜当機構ࠊࡋ

経営管理業務ࢆ所掌࡞ࡋい当機構役員ࡀチ࢙ッࢆࢡ行うࠋ 

Ϻ㸧ྠ子会社ࡢ出資ඛ࢓ࣇࡢン࡟ࢻ設置ࡿࢀࡉ投資委員会ྠࠊࡣ子会社及ྠࡧ子会社࡜共ྠࡋ

࡚ＧＰࡿ࡞࡜地域金融機㛵等ࡽ࠿派遣ࡿࢀࡉ投資委員࡛構ᡂࠋࡿࡍ更ࡣ࡟外部ࡢ᭷識者等ࢆ

必要࡟応࡚ࡌ招聘ࡿࡍ等ࡾࡼ࡟投資ุ断ࡢ透明性等ࢆ確保ࡲࠋࡿࡍたࠊ投資委員ࡢ選任ࡘ࡟

い࡚ࠊࡣ当機構ྲྀࡢ締役会࡛ࡢ承認ࢆ要ࠊࡋ投資委員会࡛ྠࡢ派遣投資委員ࡢ議決権行使࡟

ࡍ࡜ࡢࡶࡿࡍ要ࢆ承認ࡢ௦表ྲྀ締役専務ࠊ経たୖ࡛ࢆ協議ࡢ経営会議࡛ࡢ当機構ࠊࡣい࡚ࡘ

 ࠋࡿ

 

࠙利益相཯事項ࡢ検証࡜確認ࠚ 

再生支援࡟ಀࡿ再生支援決定ࠊ㈙ྲྀ決定及ࡧ出資決定等ࢆ行うྲྀ締役会及ࡧ委員会࠾࡟い࡚ࠊ

案件࡜特ูࡢ利害㛵ಀࢆ᭷ࡿࡍ者ࡣ機構法ୖ議決࡟加わ࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ࡜࡜ࡇいࠋࡿ

兼業審査委員会࡛ࡢ当機構ෆࡣい࡚ࡘ࡟兼業ࡢ職員ࠊ締役会ྲྀࡣい࡚ࡘ࡟兼業ࡢ締役ྲྀࠊたࡲ

 ࠋࡿい࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ要ࢆ承認ࡢ

更࢓ࣇࠊ࡟ンࢻ運営子会社ࡀ運営࢓ࣇࡿࡍンࡘ࡟ࢻい࡚ࠊࡣ当機構࢓ࣇྠ࡜ンࡢࢻ出資ඛ㸦事

業再生࣭地域活性໬࢓ࣇンࢻ㸧ࡢ࡜間ࡿࡅ࠾࡟利益相཯等ࡢ㔜要事項ࡘ࡟い࡚ࠊ特定経営管理

業務ࢆ所掌࡞ࡋい当機構役員ࡀ検証ࢆ行う体制࡚ࡋ࡜いࠋࡿ 

 

մ投資方針 

  法目的ࡢ達ᡂ࡟向ྍࠊࡅ能࡞限ࡾ多くࡢ支援ࢆ行うࡢ࡜方針࡛ྲྀࡾ組࡛ࢇいࠊ࠾࡞ࠋࡿ民間

資金ࡢ呼ࡧ水機能ࡘ࡟い࡚ࠊࡣօղ㸦民業補完㸧参照ࠋ 
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 յ投資実績ࡢ評価 

 個ูࡢ再生支援案件ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ原則ࠊ࡚ࡋ࡜᭶次࡛売ୖ高等ࡢ各種指標ࡢほ࠿再生計画࡛

定ࡵた改善施策ࡢ進捗等ࢆ確認ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ四半期毎ࠊ࡟実行ࡋた投融資ࡢ毀損ྍ能性等ࢆ

評価࡚ࡋいࠋࡿ 

事業㸦再生㸧計画ࠊࡶい࡚ࡘ࡟投融資ඛ事業者ࡿ࠿࠿࡟ࢻン࢓ࣇࡿい࡚ࡋ出資ࡀ機構ࠊたࡲ 

 ࠋࡿい࡚ࡋ確認ࢆ᭶次࡛㈈務状況等ࠊ࡚ࡋ࡜原則ࠊࡁ基࡙࡟

㹉ＰＩ㸦ᨻ策目ࡢた当機構ࡋ作ᡂࡁ基࡙࡟ンࠖ࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿಀ࡟運営ࡢࢻン࢓ࣇ官民ࠕࠊ࠾࡞

標等ࡢ達ᡂ状況ࡀ事ᚋ検証ྍ能࡞指標㸧ูࡣ紙㸴࡛ࡾ࠾࡜ࡢあࠊࡾ当該㹉ＰＩ࡟基࡙く評価ࢆ

行い࢖ࣛࢻ࢖࢞ྠࠊࡽࡀ࡞ンࡀ求ࡿࡵ事項࡟適ษ࡟対応࢖ࣛࢻ࢖࢞ྠࠊࡋン࡟༶ࡋた運営ࢆ確

保࡚ࡋいくࠋ 

㸦注㸧ู紙㸴ࠕ地域経済活性໬支援機構㸦R分別I（㸧࢓ࣇࡢンࢻ全体ࡢ㹉ＰＩࠖ等参照ࠋ 

 

և ࣏࣮࣓ࢪ࣮ࢿ࣐࢛࢜ࣜࣇࢺンࢺ 

個ู案件࣓ࢪ࣮ࢿ࣐࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏࡜ࢡ࢖ࢸࢡࢫࣜࡿࡅ࠾࡟ンࡘ࡟ࢺい࡚ࠊࡣ当機構ࡢ公的 

生産性向ୖ࣭ࠊࡀい࡞ࡣ࡛ࡢࡶ行うࢆ投資ุ断ࡾࡼ࡟多寡ࡢࡳタ࣮ン見込ࣜࠊえࡲ踏ࡶ性格࡞

㈈務健全໬等࡟ಀࡿ支援基準ࢆ満たࠊࡋ投ୗ資金௨ୖࡢ回཰ࡀ見込ࡿࢀࡲ案件ࢆ支援࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿい࡚ࡵうດࡼࡿ図ࢆ元ᮏ確保ࡢ࡚ࡋ࡜全体ࠊ࡚ࡗࡼ࡟

行う案件担当ࢆࢢタࣜンࢽࣔࡢ個ู案件ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ࢢタࣜンࢽࣔࡢた投融資ࡋ実行ࠊ࠾࡞ 

チ࣮࣒ࡢูࡣ࡜組織࡟属ࢽࣔࡿࡍタࣜンࢢチ࣮࣒ࡀ全体的状況ࢆ把握࡚ࡋ行いࠊ四半期毎ྲྀ࡟

締役会及ࢽࣔࡧタࣜンࢢ会議࡟報告࡚ࡋいࠋࡿ 

 

㸲．そࡢ௚ 

日ᮏ再興戦略ࠖ改訂ࠕࡧ創生総合戦略ࠖ及࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦち࣭ࡲࠕ  「01監 施策ࡢ௨ୗࠊい࡚࠾࡟

 ࠋࡿい࡚ࢀࡲ込ࡾ盛ࡀ

 

創生総合戦略㸦機構㛵連抜粋㸧㸦ᖹᡂ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦち࣭ࡲ○ 「買 ᖺ 1「 ᭶ 「貸 日㛶議決定) 

� 金融機㛵等࡜連携ࢆ図ࠊࡘࡘࡾ経営㸦ࢺ࣮࣏ࢧ㸧人材࣐ࡢッチンࢆࢢ行うࠊ地域経済活

性໬支援機構ࡢ子会社ࢆ設立࣭稼動㸦必要࡟応ࠊࡌ派遣人材ࡢ࡬経営課㢟解決能力等ࡢ

研修ࢆ実施㸧 

� 地域経済活性໬支援機構ࡢ事業性評価等ࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧࢆ特定専門家派遣機能及ࡧ新た࡟

創設ࠕࡿࡍ地域金融機㛵向ࡅ短期࣮ࢽ࣮ࣞࢺ制度ࠖࡢ活用 

� 地域経済活性໬支援機構࡜地域金融機㛵等ࡀ設立࢓ࣇ࢔ࢣࢫࣝ࣊ࡿࡍンࡿࡼ࡟ࢻ出資等

 支援ࡢ

� 地域経済活性໬支援機構ࠊ日ᮏᨻ策投資銀行等ࡿࡼ࡟観ගࢆ対象ࡋ࡜た࢓ࣇンࡢࢻ活用

 構築ࢆࣝࢹた地域活性໬ࣔࡋ࡜軸ࢆ観ගࠊࡿࡼ࡟

� 㸦地域ࢆ担う中核企業支援㸧地域経済活性໬支援機構や独立行ᨻ法人中小企業基┙整備

機構࢓ࣇࡿࡼ࡟ンࡢࢻ活用等ࢆ通ࡌた総合的࡞支援体制ࢆ強໬  

� 地域経済活性໬支援機構ࡿࡼ࡟経営者保証௜債権等ࡢ㈙ྲྀ࣭ࡾ整理等支援ࡢ強໬ 
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日ᮏ再興戦略ࠖ改訂ࠕ○ 「01監㸦機構㛵連一部抜粋㸧医「貸 ᖺ 買᭶ 」0 日㛶議決定) 

� 地域経済活性໬支援機構等࡜連携ࠕࠊ࡚ࡋ地域࣊ࣝࢫࢿࢪࣅ࢔ࢣࢫ事業໬ࣛࣉッ࢛ࣇࢺ

࣮࣒㸦仮称㸧ࠖࢆ創設ࠊࡋ投資前段㝵ࡢࡽ࠿人材育ᡂࢆ含ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡴ作ࡾ込ࡳ

やࣜࡢ࣮ࢿ࣐ࢡࢫ供給ࢆ一体的ಁ࡟進ࠋࡿࡍ 

� 地域࣊ࣝ࢔ࢣࢫ産業支援ࠊ地域観ග࣭ࡲち࡙くࡾ活性໬ࠊ地域中核企業活性໬ࠊ復興࣭

ᡂ長支援等ࡢた࡟ࡵ地域金融機㛵等࡜地域経済活性໬支援機構ࡀ連携࡚ࡋ出資࣭設立ࡍ

  ࠋࡿࡍ進ಁࢆ資金供給ࡢ࡬地域企業ࠊࡋ活用ࢆࠖࢻン࢓ࣇ地域活性໬࣭事業再生ࠕࡿ

� 様々࡟ࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖ࣛ࡞あࡿ企業ࡢ事業ෆ容等ࢆ適ษ࡟評価ࡋ企業ࡢ経営改善や生産性

向ୖ等ࢆ支援ࡿࡍたࠊࡵ金融機㛵ࡿࡼ࡟事業性評価࡟基࡙く融資ྲྀࡢ組やコン࢕ࢸࣝࢧ

ンࢢ機能ࡢ強໬「01」ࠊᖺ1「᭶࡟策定ࢀࡉたࠕ経営者保証࡟㛵࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿࡍンࠖࡢ一層

短期ࡅ地域金融機㛵向ࡿࡼ࡟た地域経済活性໬支援機構ࢀࡉ開始ࡽ࠿ᮏᖺ㸯᭶ࠊ活用ࡢ

  ࠋࡿ図ࢆ進ಁࡢ活用等ࡢ制度࣮ࢽ࣮ࣞࢺ

  

当機構ࡶࡽࢀࡇࠊࡣ࡚ࡋ࡜踏ࡲえࠊ機構ࡢ᭷ࡿࡍ多様࡞枠組࣭ࡳ機能や௚ࡢ支援機㛵ࡢ࡜連

携等ࠊࡾࡼ࡟地域経済ࢆ支えࡿ事業者等ࢆ支援ࠊࡋ地域経済ࡢ活性໬࡟繋࡚ࡆいくࠋ 

 

Ϫ．総括 

 

今回ࠊ当機構ࡀᖹᡂ 「買ᖺ度࡟実施ࡋた業務࡟ಀࡿ実施状況ࡢ評価ࢆ行ࡗた࡛ࢁࡇ࡜あࠊࡀࡿ当

機構ࡢ᭷ࡿࡍ多様࡞枠組࣭ࡳ機能や௚ࡢ支援機㛵ࡢ࡜連携等ࠊࡾࡼ࡟事業再生࣭地域活性໬࢘ࣀ

事業再生࣭地域活性໬࡟持⥆的ࡘ࠿い࡚自ᚊ的࠾࡟地域ࠊࡌ通ࢆ࡜ࡇࡿ図ࢆ浸透࡞全国的ࡢ࢘ࣁ

 ࠋࡿ考え࡚い࡜ࡢࡶࡿい࡚ࡋ果たࢆ役割ࡢ࡚ࡋ࡜う触媒ࡼࡿࢀ行わࡀ

当機構ࠊࡣ࡚ࡋ࡜引ࡁ⥆ࡁ各地域ࡢ具体的࡟ࢬ࣮ࢽ࡞適ษ࡟対応࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࠊࡽࡀ࡞ࡋ供給

௜ࡾࡼ࡟法改正ࡢ今般ࠊ࡟ࡽࡉࠋいく࡚ࡵ進࡟積極的ࢆ再生支援ࡿࡅ࠾࡟ศ㔝࣭地域࡞୙十ศࡀ

୚ࢀࡉた新た࡞機能ࢆ十全࡟活用ࠊࡋ地域活性໬࢓ࣇンࢻ等ࡢ設立࣭運営や地域金融機㛵等࡟対

ࣁ࢘ࣀࡢ事業再生࣭地域活性໬ࡿࡅ࠾࡟た地域ࡌ通ࢆ等ࢀ人材ཷ入ࠊ研修ࠊ特定専門家派遣ࡿࡍ

 ࠋいく࡚ࡵ進࡟積極的ࢆࡳ組ྲྀࡿ図ࢆ蓄積࣭浸透ࡢ࢘

 

௨ୖ 
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䠄株䠅⣚乙女酒造

䛆再生支援完了：ᖹ成㻞㻢ᖺ㻞᭶㻞㻤日䛇

䠄株䠅中山製鋼所

䠄株䠅໭都

䠄株䠅୕都

䛆再生支援完了：ᖹ成㻞㻡ᖺ㻝㻜᭶㻞㻥日䛇

ᖹ成㻞㻡ᖺ㻟᭶㻞㻝日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻟᭶㻞㻤日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻟᭶㻞㻤日

ᖹ成㻞㻡ᖺ㻡᭶㻞㻟日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻢᭶㻞㻜日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻡᭶㻞㻤日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅

－ － －

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻝᭶㻟㻝日 － －

事業概要

業種 酒類製造䚸酒類㈍売

鉄鋼事業䚸䜶ン䝆䝙䜰䝸ン䜾事業䚸୙動

産事業

印ๅ物䛾製造ཬび㈍売等䠄໭都䠅

㻭ุ印ๅ事業䠄୕都䠅

福岡／㻜㻚㻣億෇ 大阪／㻝㻡㻡㻚㻟㻤億෇

᪂潟／㻜㻚㻥㻥億෇䠄໭都䠅

䚷䚷䚷䚷 㻝㻚㻡㻢億෇䠄୕都䠅

企業䜾䝹䞊䝥 － 連結子会社㻢社䠄H㻞㻡㻛㻞㻛㻞㻤䠅 －

従業員 㻟㻢ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䠅 㻡㻟㻤ྡ䠄H㻞㻡㻛㻝㻛㻝䚸中山製鋼所単体䠅

㻝㻠㻤ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䚸໭都䠅

    㻠ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䚸୕都䠅

福岡銀行䚸ふくや ୕菱東京U㻲J銀行 第四銀行䚸島津印ๅ

事業計画概要

H㻞㻝ᖺ䛻銀行䛾協力䜢得䛶䚸事業構造䛾

再構築䚸పコ䝇䝖企業体質へ䛾変革䜢

図䛳䛯䛜䚸競த環境䛜更䛻厳䛧く䛺䜛中

䛷䚸収益力回復䛻䛿至䜙䛪䚸H㻞㻞ᖺ㻝㻞᭶

期䛻䛿経常赤Ꮠ䜢䚸翌期䛻䛿営業赤Ꮠ

䜢計ୖ䛧䛯䚹

௒後䛾収益回復䜒限定的䛺中䚸過去䛾

設備投資䛾借入㈇担䛿重く䚸老朽໬䛧䛯

生産設備䛾修⧋や必要䛺設備投資等䛻

伴う追加コ䝇䝖䜒ண想さ䜜䜛こ䛸䛛䜙䚸主

力䛾福岡銀行ཬび䝇䝫ン䝃䞊䛸協議䛧䚸

申込䛻至䛳䛯䚹

䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛻䜘䜚鉄鋼需要䛜急激

䛻悪໬䚸転炉工場ཬびコ䞊䜽䝇工場䛾

休Ṇや䜶䝛䝹䜼䞊供給体ไ䛾再構築䛻

䜘䜚大幅䛺コ䝇䝖削減䜢行䛳䛯䛜䚸高炉

䝯䞊䜹䞊時代䛾休Ṇ設備や工場敷地䜢

抱え䚸多重構造䛾組⧊人員体ไ䛾䜎䜎

高コ䝇䝖体質䛛䜙脱却䛷䛝䛪䚸H㻝㻤ᖺ以

降䛾熱延工場へ䛾᪂規投資等䛾借入㈇

担䜒重く䚸H㻞㻝ᖺ䜘䜚㻟期連⥆䛷多㢠䛾営

業損失䜢計ୖ䛩䜛䛻至䛳䛶い䜛こ䛸䛛

䜙䚸主力䛾୕菱東京Ｕ䠢䠦銀行䛸協議䛧䚸

申込䛻至䛳䛯䚹

໭都䛿䚸商業印ๅ事業䛜ప迷䛩䜛中䚸

ᮏ社工場䜢増築䚸᪂規䛻印ๅ機䜢ᑟ入

䛧䛯䛜䚸当初ண定通䜚䛻䛿ཷ注䛜伸び

䛪䚸結果䛸䛧䛶借入ṧ高䜢増加さ䛫䜛こ

䛸䛸䛺䛳䛯䚹䜎䛯䚸H㻝㻥ᖺ㻝㻞᭶䛛䜙H㻞㻜ᖺ㻝

᭶䜎䛷䛾間䛻䚸䝣䜯䜽䝍䝸ン䜾債ᶒ䜢購入

䛧䚸資金繰䜚䜢ᅽ迫䛩䜛要因䛸䛺䛳䛯䚹୕

都䜒䚸出版業䛾୙振䜢背景䛻໭都䛛䜙

䛾㻭ุ印ๅ事業䛾ཷ注量䛜伸び䛪䚸業

績䜒ప迷䛧䛶い䜛こ䛸䛛䜙䚸主力䛾第四

銀行ཬび䝇䝫ン䝃䞊䛸協議䛧䚸申込䛻

至䛳䛯䚹

䛂胡麻焼㓅へ䛾回帰䛃ཬび䛂麦焼㓅䛾再

構築䛃䜢行い䚸䛄䝥䝻䝎䜽䝖䝭ッ䜽䝇等䛾再

構築䛻䜘䜛収益構造䛾改善䛅䜢図䜛䛸共

䛻䚸䛄製造設備䛾投資䛅䛻䜘䜚䚸再生䜢図

䜛䚹

䛄業界䝖ッ䝥䜽䝷䝇䛾䝻䞊䞉コ䝇䝖経営䛾確

立䛅䚸䛄䜾䝹䞊䝥一体経営䛾強໬䛻䜘䜛

総合力䛾発揮䛅ཬび䛄健全䛺㈈務体質へ

䛾改善䛅䜢基ᮏ方針䛸䛧䛶䚸再生䜢図䜛䚹

䛄顧客開拓䛾協力䛅䚸䛄共ྠ௙入等䛻䜘䜛

材料費削減䛅䚸䛄外注費䛾改善䛅䚸䛄ୗ請

ཷ注䛻䜘䜛売ୖ拡大䛅ཬび䛄コ䝇䝖削減䛅

䛾各施策䜢実施䛧䚸再生䜢図䜛䚹

売ୖ高：㻝㻢億෇䠄H㻞㻟㻚㻝㻞䠅

経常利益：䕦㻝㻚㻠㻝億෇䠄H㻞㻟㻚㻝㻞䠅

売ୖ高：㻝㻘㻝㻟㻤億෇䠄H㻞㻠㻚㻟䚸中山製鋼所

単体䠅

経常利益：䕦㻤㻟㻚㻠㻟億෇䠄H㻞㻠㻚㻟䚸中山製

鋼所単体䠅

売ୖ高：㻞㻢億෇䠄H㻞㻠㻚㻢䚸໭都䠅

䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻞億෇䠄H㻞㻠㻚㻢䚸୕都䠅

経常利益：䕦㻜㻚㻢㻡億෇䠄H㻞㻠㻚㻢䚸໭都䠅

              䕦㻜㻚㻥㻜億෇䠄H㻞㻠㻚㻢䚸୕都䠅

䝇䜻䞊䝮骨子

䝇䝫ン䝃䞊䛿䚸既Ꮡ株主䜘䜚䚸再生支援

ᑐ象事業者䛾発行済株式䛾全部䜢備忘

価格䛻䛶ྲྀ得䛧䚸再生支援ᑐ象事業者

䛾㻝㻜㻜％親会社䛸䛺䜛䚹

䜾䝹䞊䝥全体䛾経営資源䛾選択䛸集中

ཬび䜺䝞䝘ン䝇体ไ䛾強໬䜢目的䛻䚸

株式交換䛻䜘䜛連結子会社䛾完全子会

社໬䜢実施䚹事業再生計画遂行䛾為䛻

第୕者割当増資䜢行い䚸䝇䝫ン䝃䞊䛛䜙

⣙㻥㻜億෇䜢調㐩䚹䜎䛯䚸資ᮏ剰余金䜢減

少さ䛫䚸㈇䛾利益剰余金䜢ྍཬ的㏿や

䛛䛻解消さ䛫䜛䚹

໭都䛿䚸吸収ศ割䛻䜘䜚䚸䝇䝫ン䝃䞊䛜

設立䛩䜛᪂会社䛻ᑐ䛧䚸印ๅ事業ཬび

㈇担ྍ能䛺債務䜢承⥅䚹ศ割後䛾᪂会

社䛿䚸䝇䝫ン䝃䞊䛛䜙㻤㻡百万෇䛾出資䚸

第四銀行䛛䜙最大㻞㻜㻜百万෇䛾㐠転資

金枠䛾設定䜢ཷけ䜛䚹୕都䛿䚸䝇䝫ン

䝃䞊䛾子会社䛻ᑐ䛧䛶䚸印ๅ事業䜢譲

渡䛩䜛䚹

増資 －

第୕者割当䛻䜘䜚䚸䝇䝫ン䝃䞊䛜⣙㻥㻜億

෇䜢出資

᪂会社䛻ᑐ䛧䚸䝇䝫ン䝃䞊䛜㻤㻡百万෇䜢

出資

䝇䝫ン䝃䞊候補 ふくや

᪂日鉄ఫ金䚸日鐵商事䚸阪和興業䚸

䜶䜰䞉ウ䜷䞊䝍䞊䚸大阪瓦᪁䚸

大和Ｐ䠥䝟䞊䝖䝘䞊䝈

島津印ๅ

䛆注䛇：改ṇ法施行㻔ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日 㻕後 䛾再生支援決定案件㻞㻤件䛾う䛱䚸任意公表䜢行䛳䛯㻝㻟件䛻䛴い䛶グ載䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等

䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照

再生支援ᑐ象事業者

再生支援決定

事業計画

売ୖ高

経常利益

ᮏ社所ᅾ地／資ᮏ金

支援申込／連ྡ金

融機関等

支援申請䛻至䛳䛯経緯

㈙ྲྀ決定等

出資決定

処ศ決定

別紙１ 
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䠄株䠅䝬䝸䞊䝘電子

䠄株䠅䝬䝸䞊䝘産業

䛆再生支援完了：ᖹ成㻞㻢ᖺ㻞᭶㻣日䛇

医療法人社団東華会

䠄᭷䠅東華医療設備

ᑑ工業䠄株䠅

ᖹ成㻞㻡ᖺ㻟᭶㻞㻤日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻡᭶㻟㻜日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻥᭶㻝㻟日

ᖹ成㻞㻡ᖺ㻡᭶㻞㻤日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻤᭶㻞日 ᖹ成㻞㻡ᖺ㻝㻝᭶㻞㻥日

－ － ᖹ成㻞㻡ᖺ㻝㻝᭶㻞㻥日

－ － －

事業概要

業種

電子部品ཷク製造業䠄䝬䝸䞊䝘電子䠅

O㻭機器等㈍売業䚸୙動産賃㈚業䠄䝬

䝸䞊䝘産業䠅

医療事業ཬび௓護事業䠄東華会䠅

病院敷地等䛾୙動産賃㈚業䠄東華医療

設備䠅

鉄鋼製品ཬび鋳鋼品䛾製造㈍売等

茨城／㻠㻚㻝㻣億෇䠄䝬䝸䞊䝘電子䠅

          㻜㻚㻝㻡億෇䠄䝬䝸䞊䝘産業䠅

神奈ᕝ／㻜㻚㻝㻝億෇[出資金]䠄東華会䠅

䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻜㻚㻜㻟億෇䠄東華医療設備䠅

東京／㻜㻚㻠㻤億෇

䠄主䛯䜛事業所ᅾ地：広島┴࿋市䠅

企業䜾䝹䞊䝥 － － 事業子会社㻢社

従業員

㻞㻟㻜ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䚸䝬䝸䞊䝘電子䠅

  㻝㻤ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䚸䝬䝸䞊䝘産業䠅

㻞㻠㻠ྡ䠄H㻞㻡㻛㻟ᮎ䚸東華会䠅

    㻝ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻞ᮎ䚸東華医療設備䠅

[単体]㻣㻤ྡ䚸[連結]㻟㻤㻢ྡ䠄H㻞㻠㻛㻝㻝ᮎ䠅

筑波銀行䚸常陽銀行䚸䜻䝱䝜ン電子 ᶓ浜銀行

䜒䜏䛨銀行䚸広島銀行䚸࿋信用金庫䚸商

工組合中央金庫

事業計画概要

䝬䝸䞊䝘電子䛿䚸世界的䛺景気後㏥䛻䜘

䜚䚸売ୖ高䛿䝢䞊䜽時䛾⣙㻟ศ䛾㻝䛻落込

䜏䚸関ಀ子会社䛾整理䚸人員削減ཬび賃

金䜹ッ䝖等䛾䝸䝇䝖䝷䜢実施䛧䛯䛜回復䛫

䛪䚸資金繰䜚䛿逼迫䚹過去䛾積極的䛺設備

投資等䛻䜘䜛多㢠䛾᭷利子㈇債䛿返済୙

能䛺状況䚹䝬䝸䞊䝘産業䛿䚸O㻭機器等㈍

売䞉୙動産賃㈚事業䜢細々䛸営䜣䛷い䜛

䛜䚸こ䛱䜙䜒過去䛾୙動産投資等䛻䜘䜛借

入金䛿返済୙能䛺こ䛸䛛䜙䚸主力䛾筑波銀

行䚸常陽銀行䚸主要ྲྀ引ඛ䛷あ䜛䜻䝲䝜ン

電子䛸協議䛧䚸申込䛻至䛳䛯䚹

東華会䛿䚸収益力䛸比䛧䛶借入過多䛾

状態䛻あ䜚䚸䜎䛯中核事業䛷あ䜛相模湖

病院䛿䚸精神病床削減䜢進䜑䜛ไ度改

定䛜ண想さ䜜䜛中䚸設備投資䜢含䜐事

業䝰䝕䝹䛾転換䜢行わ䛺い䛸䚸現状収益

䛾維持䛜困難䛸䛺䜛䛚そ䜜䛜あ䜛䚹

こ䜜䜙䛾状況䜢ཷけ䚸主要金融機関䛷あ

䜛ᶓ浜銀行䛸協議䛧䚸事業䝰䝕䝹䛾転

換䚸᪂経営体ไ䛾確立䛸共䛻䚸金融支

援䛻䜘䜛㈈務体質改善䜢企図䛧䛶䚸機構

へ䛾申込䛻至䛳䛯䚹

ᑑ工業䛿䚸໭九ᕞ市䛻䛚い䛶韓国向け

䛾鍛造用鋼塊䠄ｲ䢙ｺ䢚ｯﾄ䠅等䜢製造䛩䜛䛯

䜑巨㢠䛾資金䜢調㐩䛧䚸韓国企業䛸合

弁䛷䛂䜰䝆䜰特Ṧ製鋼㈱䛃䠄㻭㻿㻿䠅䜢設立䚸

併䛫䛶自身䛻䜘䜛໭九ᕞ製作所䜢設立

䛧䛯䛜䚸工場建設中䛻䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛜

勃発䚹㻞㻜㻜㻥ᖺ㻝㻜᭶䛛䜙ᮏ格稼働䛧䛯䜒䛾

䛾䚸䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛻端䜢発䛧䛯需要後

㏥や為替䛾影響等䛻䜘䜚䚸㻞㻜㻝㻞ᖺ㻠᭶䛻

㻭㻿㻿䛿自己破産䜢申請䚸໭九ᕞ製作所

䛿そ䛾後操業停Ṇ䚹そ䛾結果䚸㻭㻿㻿䛻ᑐ

䛩䜛多㢠䛾保証債務䜢抱え䜛䛻至䛳䛯䚹

䛄収益構造䛾改善䚸生産性䛾向ୖ䞉効率

໬䛅䚸䛄生産設備䛾適ṇ໬䛅䚸䛄採算管理

䛾徹底໬䛅ཬび䛄組⧊㐠営体ไ䛾改革䛅

䛾各施策䜢実施䛧䚸再生䜢図䜛䚹

䛂依Ꮡ症治療䛾強໬䛃䚸䛂認知症患者䛾地

域連携䛃䚸䛂㏥院後䛾䜿䜰䜢見据え䛯長期

入院患者䛾㏥院ಁ進䛃䛾各施策䜢実施䛧䚸

こ䜜䜎䛷䛾長期入院䛜中心䛷あ䛳䛯事業

䝰䝕䝹䛛䜙䚸地域䜿䜰䜢中心䛸䛩䜛事業䝰

䝕䝹へ転換䛧䚸再生䜢図䜛䚹

䛂製鋼事業䛻䛚け䜛売ୖ䞉収益䛾維持拡

大䛃䚸䛂船用鋳鋼品ཬび陸用鋳鋼品䛾収

益性改善䛃䚸䛂設備投資䛾合理໬䛃䚸䛂組

⧊㐠営体ไ䞉人事ᨻ策䛾改革䛃䛾各施策

䜢実施䛧䚸再生䜢図䜛䚹

売ୖ高：㻟㻞億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸䝬䝸䞊䝘電子䠅

䚷䚷䚷䚷䚷䚷 㻠億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸䝬䝸䞊䝘産業䠅

経常利益：䕦㻞㻚㻜㻢億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸䝬䝸䞊䝘電

子䠅       䕦㻜㻚㻝㻝億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸䝬䝸䞊䝘産

業䠅

売ୖ高：㻞㻝億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸東華会䠅

䚷䚷䚷䚷䚷 㻜㻚㻟億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸医療設備䠅

営業利益：㻜㻚㻣億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸東華会䠅

               㻜㻚㻞億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻜䚸医療設備䠅

売ୖ高：㻝㻣㻝億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻝䠅

経常利益：䕦㻝㻠億෇䠄H㻞㻠㻚㻝㻝䠅

䛆参考䛇໭九ᕞ事業損益䜢㝖い䛯場合

売ୖ高：㻝㻡㻣億෇䚸経常利益：㻟㻚㻞億෇

䝇䜻䞊䝮骨子

䝬䝸䞊䝘電子䛿䚸吸収ศ割䛻䜘䜚䚸᪂会社

䛻基板実装事業ཬび㈇担ྍ能䛺債務䜢承

⥅䚹᪂会社䛿䚸茨城い䛝い䛝㻞号䝣䜯ン䝗䚸

䜻䝲䝜ン電子等䛛䜙出資䚸筑波銀行䛛䜙最

大㻝㻜㻜百万෇䛾㐠転資金枠䛾設定䜢ཷけ

䜛䚹䝬䝸䞊䝘産業䛿両事業䛛䜙撤㏥䚸O㻭機

器等㈍売事業䛿䚸䜻䝲䝜ン電子又䛿そ䛾

子会社へ䛾会社ศ割䛻䜘䜛承⥅䜢検討

中䚸୙動産賃㈚事業䛿䚸保᭷全物件䜢処

ศ䛩䜛䚹

東華医療設備䛿䚸東華会䛻ᑐ䛧୙動産

移転䛸免責的債務引ཷ䜢実施後䚸特ู

清算手⥆䜢申立䛶䚹東華会䛿䚸金融機

関䛻䜘䜛金融支援実施後䚸機構ཬびᶓ

浜銀行䛻䜘䜛㐠転資金䞉構造改革資金

等䛾᪂規融資䠄融資枠䛾設定䠅䚸社員䞉

理事等䛾経営人材派遣䛺䛹䛻䜘䜛再生

支援䜢ཷけ䜛䚹

ᑑ工業䛿䚸吸収ศ割䛾手法䜢用い䛶ྠ

社䛜設立䛩䜛᪂会社䛻ᑐ䛧䛶全䛶䛾事

業ཬび㈇担ྍ能䛺債務䜢承⥅後䚸所᭷

୙動産等資産処ศ䛾ୖ䚸特ู清算手⥆

䜢申立䛶䚹᪂会社䛿䚸機構䛛䜙䛾出資

䠄総㢠㻡億෇䠅䚸䠠䠡Ｓ䜢希望䛩䜛債ᶒ者

䛛䜙䛾債ᶒ䛾現物出資䜢ཷけ䜛䛸䛸䜒

䛻䚸機構䜘䜚総㢠㻟㻡㻜百万෇䚸ྠ䛨く䜒䜏

䛨銀行䛛䜙䜒ྠ㢠䛾融資枠䛾設定䜢ཷ

け䜛ண定䚹

増資

᪂会社䛻ᑐ䛧䚸茨城い䛝い䛝㻞号䝣䜯ン䝗

䛜㻟㻞百万෇䚸䜻䝲䝜ン電子䛜㻣百万෇䚸

䝬䝸䞊䝘電子代表ྲྀ締役等個人䛜㻝㻝百

万෇䜢出資

－

᪂会社䛻ᑐ䛧䚸機構䛛䜙出資䠄総㢠㻡億

෇䠅䚸ཬび䠠䠡Ｓ䜢希望䛩䜛債ᶒ者䛛䜙䛾

債ᶒ䛾現物出資

䝇䝫ン䝃䞊候補 － － －

䛆注䛇：改ṇ法施行㻔ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日 㻕後 䛾再生支援決定案件㻞㻤件䛾う䛱䚸任意公表䜢行䛳䛯㻝㻟件䛻䛴い䛶グ載䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

事業計画

売ୖ高

経常利益

ᮏ社所ᅾ地／資ᮏ金

支援申込／連ྡ金

融機関等

支援申請䛻至䛳䛯経緯

処ศ決定

支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等

䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照

再生支援ᑐ象事業者

再生支援決定

㈙ྲྀ決定等

出資決定
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᪂和印ๅ䠄株䠅

᪂和䝻䝆䝇䝔䜱䜽䝇䠄株䠅 䠄株䠅沖縄୕越 䠄株䠅䝣䝺ン䝗䝸䞊

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻣᭶㻞㻞日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻝日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻝日

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻥᭶㻝㻣日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻞㻥日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻝㻜᭶㻟日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅

－ ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻞㻥日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻝㻜᭶㻟日

－ － －

事業概要

業種

印ๅ製版製ᮏ業等䠄᪂和印ๅ䠅

㐠㏦業ཬび倉庫業等䠄᪂和䝻䝆䝇䝔䜱䜽

䝇䠅

百㈌店ཬびそ䛾௚店舗䛾㐠営 䝣䜯䝭䝸䞊䝺䝇䝖䝷ン䞉居酒屋䛾㐠営

大阪／㻜㻚㻢㻥億෇䠄᪂和印ๅ䠅

          㻜㻚㻝億෇䠄᪂和䝻䝆䝇䝔䜱䜽䝇䠅

沖縄／㻠㻚㻡㻠億෇ 大阪／㻟㻥億෇

企業䜾䝹䞊䝥 － － 㻙

従業員

  㻥㻝ྡ䠄H㻞㻢㻛㻠ᮎ䚸᪂和印ๅ䠅

  㻝㻞ྡ䠄H㻞㻢㻛㻠ᮎ䚸᪂和䝻䝆䝇䝔䜱䜽䝇䠅

㻝㻢㻣ྡ䠄H㻞㻢㻛㻠㻛㻝現ᅾ䠅 㻞㻜㻞ྡ䠄H㻞㻢㻛㻟ᮎ：ṇ社員䠅

୕井ఫ཭銀行䚸石田大成社 沖縄銀行䚸䝸ウ䝪ウ䝩䞊䝹䝕䜱ン䜾䝇 䜚そ䛺銀行

事業計画概要

㻞㻜㻜㻜ᖺ代䛻䛚け䜛国ෆ䛷䛾資材印ๅ需

要䛾急減や䚸最大ྲྀ引ඛ䛾事業再⦅等

䛻伴うྲྀ引方針䛾見直䛧䚸営業人脈䛾

喪失䛻䜘䜚䚸ཷ注䛜大䛝く落䛱込䜣䛰䚹

更䛻䝞䝤䝹期䛾୙動産投資䛾失敗䛻起

因䛩䜛᭷利子㈇債䛜過大䛷あ䜚䚸事業

⥅⥆䛜困難䛺状況䛻㝗䛳䛶い䛯䚹以ୖ

䛾経緯䛛䜙䚸事業䜢抜ᮏ的䛻再建さ䛫䜛

䛯䜑䚸୕井ఫ཭銀行ཬび石田大成社䛸

協議䛾ୖ䛷䚸再生支援䛾申䛧込䜏䜢䛩䜛

䛻至䛳䛯䚹

沖縄୕越䛜఩置䛩䜛国際通䜚䛾客層䛜

観ග客䞉若ᖺ層䛻䝅䝣䝖䛧䛯こ䛸等䚸地域

商業環境䛾変໬等䛻䜘䜚百㈌店売ୖ䛜

減少䚹加え䛶䚸୕越商標利用期限䛾到

来䛜迫䜚䚸主要事業䛷あ䜛百㈌店事業

⥅⥆䛾見通䛧䛜立䛯䛪䚸抜ᮏ的䛺事業

再構築䜢図䜛䛯䜑䚸主力䛾沖縄銀行ཬ

び䝸ウ䝪ウ䝩䞊䝹䝕䜱ン䜾䝇䛸協議䛧䚸再

生支援䛾申込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳䛯䚹

䝣䝺ン䝗䝸䞊䛿䚸㻞㻜㻜㻣ᖺ䛾䝃䝤䝥䝷䜲䝮

䝻䞊ン問㢟䛸㻞㻜㻜㻤ᖺ䛾䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛻

端䜢発䛩䜛景気後㏥䞉悪໬䛾影響䜢ཷけ

業績䛜悪໬䚹㻞㻜㻝㻜ᖺ㻟᭶期䛻䛂経営構造

改革計画䛃䜢作成䚸䝉ン䝖䝷䝹䜻ッ䝏ン䛾

廃Ṇ䛺䛹様々䛺ᑐ策䛻ྲྀ䜚組䜏大幅䛺

経費削減䜢㐩成䛧䛯䛜䚸設備投資䛻十

ศ䛺資金䜢得䜛䜎䛷䛻䛿収益䛿改善䛫

䛪䚸䝯䜲ン䝞ン䜽䛷あ䜛䜚そ䛺銀行䛸協議

䛾ୖ䚸再生支援䛾申䛧込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳

䛯䚹

䐟顧客開拓強໬䚸䐠業務効率໬䚸䐡公

ṇ䛛䛴適材適所䛾人事ไ度ཬび成果主

義䛾ᑟ入䛾各施策䜢実施䛧䚸再生䜢図

䜛䚹

䛂百㈌店事業䛾終了ཬび百㈌店事業以

外䛾事業⥅⥆䛃䚸䛂百㈌店閉店後䛾跡地

䜢利用䛧䛯䚸観ග䜶ン䝍䞊䝔䜲䝯ン䝖事業

䛾展開䛃䚸䛂䝇䝫ン䝃䞊䜢中心䛸䛧䛯ྲྀ締

役䛻䜘䜛経営体ไ䛾構築䛃䛻䜘䜚再生䜢

図䜛䚹

䐟䝝䞊䝗䛾改善䠄店舗改装䚸業態再⦅䠅䚸

䐠ソ䝣䝖䛾改善䠄店舗䜸䝨䝺䞊䝅ョン改善

等䠅䚸䐡支出䛾抑ไ䠄更䛺䜛コ䝇䝖削減䚸

୙採算店䛛䜙䛾撤㏥䠅䜢実施䛧䚸業績回

復䜢果䛯䛩事䜢目指䛩䚹

売ୖ高：㻟㻝億෇䠄H㻞㻡㻚㻝㻜䚸᪂和印ๅ䠅

䚷䚷䚷䚷䚷  㻞億෇䠄H㻞㻡㻚㻝㻞䚸᪂和䝻䝆䝇䝔䜱

䜽䝇䠅

経常利益：㻜㻚㻝㻣億෇䠄H㻞㻡㻚㻝㻜䚸᪂和印ๅ䠅

㻜㻚㻞㻣億෇䠄H㻞㻡㻚㻝㻞䚸᪂和䝻䝆䝇䝔䜱䜽䝇䠅

売ୖ高：㻣㻢億෇䠄H㻞㻢㻚㻞䠅

経常利益：㻜㻚㻣億෇䠄H㻞㻢㻚㻞䠅

売ୖ高：㻥㻝億෇䠄H㻞㻢㻚㻟䠅

経常利益：䕧㻞㻚㻤億෇䠄H㻞㻢㻚㻟䠅

䝇䜻䞊䝮骨子

᪂和印ๅ䛿䚸吸収ศ割䛾手法䜢用い䛶䚸石

田大成社䛜設立䛩䜛᪂会社䛻ᑐ䛧䚸事業

䛻必要䛺資産㈇債ཬびᶒ利義務䜢承⥅䚹

ᪧ会社䛿䚸㐟休୙動産等䜢売却䛧䚸売却代

金䛿㈇債䛾返済䛻充当䚹ṧ債務䛿䚸特ู

清算等䛾法的整理䛻䜘䜚処理䚹᪂和䝻䝆䝇

䝔䜱䜽䝇䛿䚸全株式䜢吸収ศ割䛻ಀ䜛承⥅

資産䛸䛧䛶移転さ䛫䚸᪂会社䛾㻝㻜㻜%子会社

䛸䛧䛶石田大成社䛻経営ᶒ䜢移転䚹

沖縄୕越䛾法人格䜢維持䛧䚸いわゆ䜛

㻝㻜㻜%減増資䜢行い䚸䝸ウ䝪ウ䝩䞊䝹䝕䜱

ン䜾䝇䛜沖縄୕越䛾経営ᶒ䜢ྲྀ得䚹資

金面䛻䛴い䛶䛿䚸䝸ウ䝪ウ䝩䞊䝹䝕䜱ン

䜾䝇ཬび機構䛻䜘䜛出資䛻加え䚸沖縄銀

行ཬび機構䛜融資䚹

ྲྀ引金融機関䛻ᑐ䛧⣙㻡ᖺ間䛾元ᮏ弁

済停Ṇ䜢要請䚸䝯䜲ン䝞ン䜽䛿更䛻㻰㻱㻿

䛾実行䚸コ䝭ッ䝖䝯ン䝖䝷䜲ン䛾設定䚸金利

減免䚸人材䛾派遣等䛾金融支援䜢行う䚹

筆頭株主䛷あ䜛前会長䛿䚸保᭷株式䛾

一部䜢無償譲渡䚹䜎䛯機構䛿᪂株ண⣙

ᶒ付社債等䜢引ཷけ䚸⣙㻝㻜億෇䛾設備

投資資金䜢提供䚸併䛫䛶人材䛾派遣䜢

行うண定䚹

増資 㻙

㻝㻜㻜%減資後䛾沖縄୕越䛻ᑐ䛧䚸機構䛛

䜙出資䠄総㢠㻜㻚㻟㻡億෇䠅

㻙

䝇䝫ン䝃䞊候補 石田大成社 䝸ウ䝪ウ䝩䞊䝹䝕䜱ン䜾䝇 －

䛆注䛇：改ṇ法施行㻔ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日 㻕後 䛾再生支援決定案件㻞㻤件䛾う䛱䚸任意公表䜢行䛳䛯㻝㻟件䛻䛴い䛶グ載䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

事業計画

売ୖ高

経常利益

再生支援決定

㈙ྲྀ決定等

出資決定

処ศ決定

支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等

䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照

再生支援ᑐ象事業者

ᮏ社所ᅾ地／資ᮏ金

支援申込／連ྡ金

融機関等

支援申請䛻至䛳䛯経緯
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䠄株䠅最ୖ

䠄株䠅海荘

䠄株䠅䜽䝸䜰ウ䜷䞊䝍䞊

社会福祉法人宇治病院

䠄株䠅建材社

䛆再生支援完了：ᖹ成㻞㻣ᖺ㻝᭶㻟㻜日䛇

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻢日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻤日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻞㻞日

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻝㻜᭶㻣日 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻤᭶㻞㻥日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅 ᖹ成㻞㻢ᖺ㻥᭶㻝㻞日䠄㈙ྲྀ䛧䛺い᪨䠅

ᖹ成㻞㻢ᖺ㻝㻜᭶㻣日 㻙 㻙

－ － －

事業概要

業種

鮮魚ᑠ売䠄最ୖ䠅䚸鮮魚ᑠ売䠄海荘䠅䚸

辛子明太子製造㈍売䠄䜽䝸䜰ウ䜷䞊䝍䞊䠅

医療事業䚸௓護事業 建材卸売䚸䝍䜲䝹工事等

福岡／㻜㻚㻠㻤億෇䠄最ୖ䠅䚸㻜㻚㻟億෇䠄海荘䠅

㻜㻚㻡億෇䠄䜽䝸䜰ウ䜷䞊䝍䞊䠅

京都／㻜㻚㻟㻞億෇䠄基ᮏ金䠅 ໭海㐨／㻟㻚㻠億෇

企業䜾䝹䞊䝥 － － ᮐ建㐠輸㈱௚事業子会社

従業員

  㻟㻟㻥ྡ㻔H㻞㻢㻛㻞ᮎ䚸最ୖ㻕䚸㻝㻠㻞ྡ㻔H㻞㻢㻛㻞ᮎ䚸

海荘㻕䚸㻤㻟ྡ㻔H㻞㻢㻛㻞ᮎ䚸䜽䝸䜰ウ䜷䞊䝍䞊㻕

㻠㻢㻥ྡ䠄H㻞㻢㻛㻟ᮎ䠅 [単体]㻠㻢ྡ䠄H㻞㻢㻛㻟ᮎ䠅

福岡銀行 京都銀行 ໭海㐨銀行䚸䜽ワ䝄ワ

事業計画概要

䝞䝤䝹経済䛾崩壊䛻伴う国ෆ消費䛾ప

迷䛻䜘䜚業績䛜徐々䛻ୗ降䛩䜛状況䛻

㝗䛳䛯䚹出店ඛ䝔䝘ン䝖へ䛾依Ꮡ体質䛛

䜙䛾脱却䛻加え䚸飲食事業へ䛾進出䛺

䛹事業䛾多角໬䜢行䛳䛯䛜䚸採算見通䛧

䛻比䛧䛶過度䛺投資支出䜢行䛳䛯䛯䜑䚸

多㢠䛾᭷利子㈇債䜢抱え䜛こ䛸䛸䛺䛳

䛯䚹䜎䛯䚸㻞㻜㻜㻤ᖺ䛾䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛻端

䜢発䛧䛯更䛺䜛消費ప迷䛻䜘䜚業績䛜悪

໬䛧䚸事業⥅⥆䛿極䜑䛶困難䛺状況䛻

㝗䛳䛯こ䛸䛛䜙䚸福岡銀行䛸協議䛾ୖ䚸

再生支援䛾申込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳䛯䚹

医療機関䛾機能ศ໬䛾流䜜䛻沿わ䛺い

病床㐠営等䛻䜘䜚病床稼働率䛜పୗ䛧

䛯䛯䜑䚸収益䛜ప迷䛧䚸収益䛻比䛧䛶過

大䛺借入金㈇担䛸䛺䛳䛶い䛯䚹一部病棟

転換等䛻䜘䜚収益䛿やや改善䛧䛯䛜䚸建

物䛾老朽໬䛻䜘䜛修⧋や設備更᪂䛾必

要䛻䜒迫䜙䜜䛶い䜛䛻䜒関わ䜙䛪䚸借入

金䛾返済䜒困難䛺状況䛻㝗䛳䛶い䛯䚹そ

こ䛷䚸㈈務体質䜢改善䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸医

療䞉௓護䛾質向ୖ䛾土ྎ䛸䛺䜛経営改

善䜢推䛧進䜑䜛こ䛸䜢目的䛸䛧䛶䚸再生支

援䛾申込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳䛯䚹

䝞䝤䝹期䛾景気後㏥䜢背景䛻䚸ᮏ業䛾建

材卸事業䛜ప迷䛧䛯䛾䛻加え䚸多角໬䛧䛯

事業䛜い䛪䜜䜒深刻䛺業績୙振䛻㝗䛳䛯䚹

多角໬事業䛾縮ᑠ䛸債務䛾ᅽ縮䜢⥆け䛯

䛜䚸䝸䞊䝬ン䝅ョッ䜽䛻䜘䜛更䛺䜛景気後㏥

䛻䜘䜚䚸金融債務䛾弁済䛜困難䛺状況䛸

䛺䛳䛯こ䛸䛛䜙䚸ྲྀ引金融機関䛾協力䜢得

䛶䚸పコ䝇䝖企業体質へ䛾変革䜢図䛳䛯䚹䛧

䛛䛧䚸外部環境䛿更䛻悪໬䛧䚸事業䛾⥅⥆

䛜困難䛺状況䛷あ䛳䛯こ䛸䛛䜙䚸໭海㐨銀

行ཬび䜽ワ䝄ワ䛸協議䛾ୖ䚸再生支援䛾

申込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳䛯䚹

䛂適ṇ䛺店舗㓄置䛃䚸䛂௙入調㐩䝹䞊䝖䛾

適ṇ໬䞉多角໬䛃䚸䛂店舗㐠営䜸䝨䝺䞊

䝅ョン䛾改善䞉統一໬䛃ཬび䛂経営体ไ䛾

ๅ᪂䛸意思決定構造䛾再構築䛃䛾各施

策䜢実施䛧䚸再生䜢図䜛䚹

医療䛸௓護䛾連携強໬䚸訪問┳護体ไ

䛾強໬䚸経費削減䛾各施策䜢実施䛧䚸再

生䜢図䜛䚹

䐟㈍売体ไ強໬䛻䜘䜛収益構造䛾改

善䚸䐠୚信管理体ไ䛾強໬䚸䐡組⧊㐠

営体ไ強໬䛾各施策䜢実施䛧䚸再生䜢

図䜛䚹

売ୖ高：㻟㻟億෇㻔H㻞㻡㻚㻡䚸最ୖ㻕䚸㻝㻢億෇

㻔H㻞㻡㻚㻡䚸海荘㻕䚸㻢億෇㻔H㻞㻡㻚㻡䜽䝸䜰ウ䜷䞊

䝍䞊㻕䚷䚷䚷経常利益：䕧㻝㻚㻤㻤億෇㻔H㻞㻡㻚㻡最

ୖ㻕䚸㻜㻚㻝㻟億෇㻔H㻞㻡㻚㻡海荘㻕䚸䕧㻜㻚㻞億෇

㻔H㻞㻡㻚㻡䜽䝸䜰ウ䜷䞊䝍䞊㻕

䝃䞊䝡䝇活動収益：㻟㻝億෇䠄H㻞㻢㻚㻟䠅

䝃䞊䝡䝇活動増減差㢠：䕧㻜㻚㻣㻢億෇

䠄H㻞㻢㻚㻟䠅

売ୖ高：㻡㻝億෇䠄H㻞㻢㻚㻟䚸単体䠅

経常利益：㻝㻚㻠㻥億෇䠄H㻞㻢㻚㻟䚸単体䠅

䝇䜻䞊䝮骨子

最ୖ㻝㻜㻜%出資䛾ཷ皿会社䜢作䜚䚸機構

䛜株式䜢譲ཷ䛧䛯後䚸会社ศ割䛻䜘䜚事

業䜢譲渡䛧䚸機構䛜出資䜢実施䚹併䛫

䛶䚸人材䛾派遣䚸融資枠䛾保証䜒行う䚹

関ಀ金融機関等䛜債ᶒᨺ棄等䛾金融支

援䜢実施䛩䜛䚹

建材社䛿䚸㻝㻜㻜%減増資䛾手法䜢用い

䛶䚸䜽ワ䝄ワ䛾完全子会社䛸䛺䜛䚹一方

䛷䚸㐟休୙動産䜢売却䛧䛯売却代金䜢㈇

債䛾返済䛻充当䛧䛯ୖ䛷䚸ྲྀ引金融機

関䛜一部債ᶒᨺ棄䜢実施䛩䜛䚹ṧ債務

䛻䛴い䛶䛿䚸債ᶒᨺ棄䛸ྠ日付け䛷䚸䜽

ワ䝄ワ䛛䜙䛾㈚付金䜢原資䛸䛧䛶全㢠弁

済䛩䜛䚹

増資

᪂会社䛻ᑐ䛧䚸機構䛛䜙出資䠄総㢠㻜㻚㻥㻤

億෇䠅

㻙 㻙

䝇䝫ン䝃䞊候補 㻙 㻙 䜽ワ䝄ワ

䛆注䛇：改ṇ法施行㻔ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日 㻕後 䛾再生支援決定案件㻞㻤件䛾う䛱䚸任意公表䜢行䛳䛯㻝㻟件䛻䛴い䛶グ載䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

処ศ決定

ᮏ社所ᅾ地／資ᮏ金

支援申込／連ྡ金

融機関等

支援申請䛻至䛳䛯経緯

事業計画

売ୖ高

経常利益

支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等

䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照

再生支援ᑐ象事業者

再生支援決定

㈙ྲྀ決定等

出資決定
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熊ᮏ䝞䝇䠄株䠅

ᖹ成㻞㻣ᖺ㻞᭶㻝㻟日

㻙

㻙

－

事業概要

業種

自動車一般㐠輸業䠄䝞䝇事業䠅䚸自動車

学校㐠営業等

熊ᮏ／㻝億෇

企業䜾䝹䞊䝥 －

従業員   㻝㻤㻠ྡ㻔H㻞㻢㻛㻝㻞ᮎ㻕

熊ᮏ第一信用金庫䚸肥後銀行

事業計画概要

熊ᮏ䝞䝇䛿䚸䝞䝇事業等䛾交通䝃䞊䝡䝇

等䜢提供䛩䜛こ䛸䛷䚸地域社会䞉経済䛻㈉

献䛧䚸順調䛻事業䜢拡大䛧䛶䛝䛯䛜䚸近ᖺ䚸

路線䝞䝇利用者数䛜減少䛧䚸赤Ꮠ路線䛜

増加䛧䛯䚹䜎䛯䚸㈚ษ䝞䝇事業䜒䝕䝣䝺䛾

⥅⥆ཬび規ไ⦆和䛻䜘䜛競த䛾激໬等䜢

原因䛸䛧䛶䚸収益性䛜悪໬䛧䛯䛯䜑䚸恒常

的䛺資金୙足䛻㝗䜚䚸設備䛾更᪂投資䛜

十ศ䛻実施䛷䛝䛺い状態䛜⥅⥆䛧䛯䚹こ䛾

䜘う䛺状況䜢踏䜎え䚸熊ᮏ第一信用金庫ཬ

び肥後銀行等䛸協議䛾ୖ䚸再生支援䛾申

込䜏䜢䛩䜛䛻至䛳䛯䚹

䐟一般乗合事業䛻䛚け䜛広࿌収入䛾増

加䚸䐠旅行事業ཬび㈚ษ䝞䝇事業䛻䛚

け䜛商品䛾充実䚸収益力䛾強໬䚸䐡自

動車学校事業䛻䛚け䜛᪂規講習開始䛻

䜘䜛講習料䛾増加䚸䐢計画的䛺設備投

資䛾実施䛻䜘䜛事業競த力䛾確保

売ୖ高：㻝㻞億෇㻔H㻞㻢㻚㻟䠅

経常利益：䕧㻝㻚㻡㻡億෇㻔H㻞㻢㻚㻟㻕

䝇䜻䞊䝮骨子

ྲྀ引金融機関䛻ᑐ䛧䚸現ᅾ䛾金融債務

䛛䜙㈇担ྍ能䛺債務䜢㝖い䛯ṧ㢠䛻䛴

䛝䚸債ᶒᨺ棄䜢要請䚹䜎䛯䚸䝇䝫ン䝃䞊

䛻䜘䜛㻟㻜百万෇䛾第୕者割当増資䛻䜘

䜚経営ᶒ䜢ྲྀ得䛧䚸既Ꮡ株主䛻䛴い䛶䛿

大幅䛺希薄໬䚹機構ཬび䝇䝫ン䝃䞊䜘䜚

非常勤䛾ྲྀ締役䜢派遣䛧䚸䜺䝞䝘ン䝇䜢

強໬䚹

増資 㻙

䝇䝫ン䝃䞊候補 九ᕞ㻮OL㻱㻾O㻞号投資事業᭷限責任組合

䛆注䛇：改ṇ法施行㻔ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日 㻕後 䛾再生支援決定案件㻞㻤件䛾う䛱䚸任意公表䜢行䛳䛯㻝㻟件䛻䛴い䛶グ載䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等支援決定事業者䛾再生計画䛾概要等

䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照䠄ᖹ成㻞㻡ᖺ３᭶㻝㻤日以降䛻決定䛧䛯䜒䛾䠅䛆注䛇参照

支援申込／連ྡ金

融機関等

支援申請䛻至䛳䛯経緯

事業計画

売ୖ高

経常利益

再生支援ᑐ象事業者

再生支援決定

㈙ྲྀ決定等

出資決定

処ศ決定

ᮏ社所ᅾ地／資ᮏ金

 



1】 

 

●஦業再生࢓ࣇンࡢࢻ組成状況㸦ᖹ成 2】 ᖺ 3 ᭶末現在㸧 

 

種類 対象 ࢓ࣇンࢻ名 

ﾌｧ㺻ﾄ㺼 

総額 

組成日 

再生 地域 

やࡄࡲち஦業維新࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合 30 億円 2013 ᖺ 重 ᭶ 30 日 

関西広域中小企業再生࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合 33 億円 2013 ᖺ 12 ᭶ 20 日 

໭海道オ࣮ࣝࢫタ࣮ワン投資஦業᭷限責任組合 30 億円 2014 ᖺ 3 ᭶ 31 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

別紙㸰 
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●地域活性໬࢓ࣇンࡢࢻ組成状況㸦ᖹ成 2】ᖺ 3᭶末現在㸧 

 

種類 対象 ࢓ࣇンࢻ名 

ﾌｧ㺻ﾄ㺼 

総額 

組成日 

活性໬ 

地域 

わ࠿やࡲ地域活性໬投資஦業᭷限責任組合 10 億円 2014 ᖺ 1᭶ 24 日 

しࡂࡀん成長戦略࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合 5 億円 2014 ᖺ 4᭶ 30 日 

青函活性໬投資஦業᭷限責任組合 2 億円 2014 ᖺ 5᭶ 2【 日 

投資஦業᭷限責ࢻン࢓ࣇセࣝ成長支援ࢡ࢔ࣝࣉࣜࢺ

任組合 

10 億円 2014 ᖺ 5᭶ 30 日 

】 医工連携活性໬投資஦業᭷限責任組合ࡲんࡄ 億円 2014 ᖺ 11 ᭶ 1】 日 

とっとࡾ大学発࣭産学連携投資஦業᭷限責任組合 10.2 億円 2015 ᖺ 1᭶ 1日 

しࡡࡲ大学発࣭産学連携投資஦業᭷限責任組合 10.2 億円 2015 ᖺ 1᭶ 1日 

Ｎ㹁㹀九ᕞ活性໬投資஦業᭷限責任組合 50 億円 2015 ᖺ 1᭶ 31 日 

飛騨࣭高山さࡿぼぼ結࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組

合 

5 億円 2015 ᖺ 2᭶ 1日 

やࡲと観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合 
1.5 億円 

2015 ᖺ 3᭶ 1日 

いばࡁࡽ新産業創出࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合 
10 億円 

2015 ᖺ 3᭶ 1重 日 

八十஧地域産業ࢢロ࣮ࢺ࣮࣏ࢧࢫ投資஦業᭷限責任

組合 

5 億円 2015 ᖺ 3᭶ 20 日 

㸿ＬＬ信ᕞ観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合 
12 億円 

2015 ᖺ 3᭶ 31 日 

し࠿࠾ࡎ観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合 
10 億円 

2015 ᖺ 3᭶ 31 日 

全国 

観ග活性໬࣐࢓ࣇ࣮ࢨンࢻ投資஦業᭷限責任組合 13 億円 2014 ᖺ 4᭶ 1日 

地域࣊ࣝ࢔ࢣࢫ産業支援࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任

組合 

100 億円 2014 ᖺ 重᭶ 1日 
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●特定組合出資ࡢ状況㸦ᖹ成 2】 ᖺ 3 ᭶末現在㸧 

 

種類 対象 ࢓ࣇンࢻ名 

ﾌｧ㺻ﾄ㺼 

総額 

特定組合出資決定日 

活性໬ 

地域 

】 医工連携活性໬投資஦業᭷限責任組合ࡲんࡄ 億円 2014 ᖺ 11 ᭶ 】日 

いわて復興࣭成長支援投資஦業᭷限責任組合 50 億円 2014 ᖺ 11 ᭶ 21 日 

復興࣭地域活性໬支援投資஦業᭷限責任組合 50ࡂやࡳ 億円 2014 ᖺ 11 ᭶ 21 日 

ふࡃしࡲ復興࣭成長支援࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任

組合 

50 億円 

2014 ᖺ 11 ᭶ 21 日 

Ｎ㹁㹀九ᕞ活性໬投資஦業᭷限責任組合 50 億円 2015 ᖺ 1᭶ 1【 日 

やࡲと観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合 1.5 億円 2015 ᖺ 2᭶ 2】 日 

㸿ＬＬ信ᕞ観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合 12 億円 2015 ᖺ 3᭶ 13 日 

全国 

地域࣊ࣝ࢔ࢣࢫ産業支援࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任

組合 

100 億円 2014 ᖺ 11 ᭶ 21 日 
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●特定専門家派遣ࡢ概要㸦ᖹ成 2】ᖺ 3᭶末現在㸧 

 

ձ࠙஦業再生に関ࡿࡍ専門家ࡢ派遣ࠚ 

 

派遣ඛ 派遣決定日 業態 

1 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦やࡄࡲち஦業維新࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2013 ᖺ 重 ᭶ 2】 日 ࢓ࣇンࢻ 

タࣝ株式会社 2013ࣆいキャࡽࡳとࡏ 2 ᖺ 11 ᭶ 2重 日 ࢓ࣇンࢻ 

3 山梨県民信用組合 2013 ᖺ 11 ᭶ 2重 日 信用組合 

4 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦関西広域中小企業再生࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2013 ᖺ 12 ᭶ 20 日 ࢓ࣇンࢻ 

5 株式会社東和銀行 2014 ᖺ 1 ᭶ 31 日 第஧地銀 

【 株式会社百五銀行 2014 ᖺ 1 ᭶ 31 日 地方銀行 

】 株式会社百十四銀行 2014 ᖺ 1 ᭶ 31 日 地方銀行 

8 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦໭海道オ࣮ࣝࢫタ࣮ワン投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 3 ᭶ 14 日 ࢓ࣇンࢻ 

重 株式会社沖縄銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 地方銀行 

10 株式会社静岡中央銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 第஧地銀 

11 株式会社東໭銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 地方銀行 

12 株式会社十六銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 地方銀行 

13 愛媛信用金庫 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 信用金庫 

14 株式会社秋田銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 地方銀行 

15 株式会社香ᕝ銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 第஧地銀 

1【 株式会社福邦銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 第஧地銀 

1】 株式会社豊和銀行 2014 ᖺ 3 ᭶ 28 日 第஧地銀 

18 株式会社阿波銀行 2014 ᖺ 【 ᭶ 30 日 地方銀行 

1重 株式会社徳島銀行 2014 ᖺ 【 ᭶ 30 日 第஧地銀 

20 株式会社八千代銀行 2014 ᖺ 【 ᭶ 30 日 第஧地銀 

21 株式会社七十七銀行 2014 ᖺ 8 ᭶ 1日 地方銀行 

22 株式会社長㔝銀行 2014 ᖺ 8 ᭶ 1日 第஧地銀 

23 株式会社東京都民銀行 2014 ᖺ 重 ᭶ 2【 日 地方銀行 

24 株式会社三㔜銀行 2014 ᖺ 重 ᭶ 2【 日 地方銀行 

25 株式会社愛知銀行 2014 ᖺ 重 ᭶ 2【 日 第஧地銀 

2【 株式会社近畿大阪銀行 2014 ᖺ 11 ᭶ 28 日 地方銀行 

2】 株式会社大ග銀行 2014 ᖺ 11 ᭶ 28 日 第஧地銀 

28 株式会社千葉銀行 2015 ᖺ 1 ᭶ 30 日 地方銀行 

2重 株式会社大分銀行 2015 ᖺ 1 ᭶ 30 日 地方銀行 

30 株式会社名古屋銀行 2015 ᖺ 1 ᭶ 30 日 第஧地銀 

31 岐阜信用金庫 2015 ᖺ 1 ᭶ 30 日 信用金庫 

32 株式会社໭陸銀行 2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 地方銀行 

別紙㸳 
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派遣ඛ 派遣決定日 業態 

33 株式会社中京銀行 2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 第஧地銀 

34 株式会社第三銀行 2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 第஧地銀 

35 長㔝信用金庫 2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 信用金庫 

3【 鹿沼相互信用金庫 2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 信用金庫 

3】 株式会社横浜銀行 2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 地方銀行 

38 株式会社大垣共立銀行 2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 地方銀行 

3重 株式会社池田泉ᕞ銀行 2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 地方銀行 

40 株式会社四国銀行 2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 地方銀行 

41 株式会社高知銀行 2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 第஧地銀 

 

 

 

 

ղ࠙地域活性໬஦業活動に関ࡿࡍ専門家ࡢ派遣ࠚ 

 

派遣ඛ 派遣決定日 業態 

1 広島信用金庫 2013 ᖺ 12 ᭶ 13 日 信用金庫 

2 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦わ࠿やࡲ地域活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 1 ᭶ 1】 日 ࢓ࣇンࢻ 

3 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦観ග活性໬࣐࢓ࣇ࣮ࢨンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 4 ᭶ 25 日 ࢓ࣇンࢻ 

4 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦しࡂࡀん成長戦略࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 4 ᭶ 25 日 ࢓ࣇンࢻ 

5 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦ࢡ࢔ࣝࣉࣜࢺセࣝ成長支援࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 5 ᭶ 23 日 ࢓ࣇンࢻ 

【 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦青函活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 5 ᭶ 23 日 ࢓ࣇンࢻ 

】 ひろしんࢫࣅ࣮ࢧࢫࢿࢪࣅ株式会社 2014 ᖺ 5 ᭶ 23 日 そࡢ他 

8 株式会社但馬銀行 2014 ᖺ 【 ᭶ 13 日 地方銀行 

重 信金キャࣆタࣝ株式会社 2014 ᖺ 【 ᭶ 13 日 そࡢ他 

10 株式会社京都銀行 2014 ᖺ 【 ᭶ 30 日 地方銀行 

11 株式会社ひろしࡲイࢩ࣮࣋ࣀョン推進機構 2014 ᖺ 8 ᭶ 1日 そࡢ他 

12 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦地域࣊ࣝ࢔ࢣࢫ産業支援࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 8 ᭶ 2重 日 ࢓ࣇンࢻ 

13 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦ࡄんࡲ医工連携活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 11 ᭶ 】 日 ࢓ࣇンࢻ 

14 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦しࡡࡲ大学発࣭産学連携投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 12 ᭶ 12 日 ࢓ࣇンࢻ 

15 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦とっとࡾ大学発࣭産学連携投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2014 ᖺ 12 ᭶ 12 日 ࢓ࣇンࢻ 
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派遣ඛ 派遣決定日 業態 

1【 

Ｎ㹁㹀キャࣆタࣝ株式会社 

㸦Ｎ㹁㹀九ᕞ活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 

2015 ᖺ 1 ᭶ 1【 日 ࢓ࣇンࢻ 

1】 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦飛騨࣭高山さࡿぼぼ結࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 1 ᭶ 30 日 ࢓ࣇンࢻ 

18 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦やࡲと観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 2 ᭶ 2】 日 ࢓ࣇンࢻ 

1重 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦いばࡁࡽ新産業創出࢓ࣇンࢻ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 3 ᭶ 13 日 ࢓ࣇンࢻ 

20 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦八十஧地域産業ࢢロ࣮ࢺ࣮࣏ࢧࢫ投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 3 ᭶ 13 日 ࢓ࣇンࢻ 

21 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦㸿ＬＬ信ᕞ観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 3 ᭶ 13 日 ࢓ࣇンࢻ 

22 

ＲＥＶＩ㹁キャࣆタࣝ株式会社 

㸦し࠿࠾ࡎ観ග活性໬投資஦業᭷限責任組合担当㸧 
2015 ᖺ 3 ᭶ 2】 日 ࢓ࣇンࢻ 

 

※ձ஦業再生に関ࡿࡍ専門家派遣 41 件 ＋ ղ地域活性໬஦業活動に関ࡿࡍ専門家派遣 22 件 ＝ 合計 【3 件 

㸦ᖹ成 2】ᖺ 3᭶末現在㸧 
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䠄株䠅地域䠄株䠅地域䠄株䠅地域䠄株䠅地域経済活性化支援経済活性化支援経済活性化支援経済活性化支援機構機構機構機構䠄䠄䠄䠄REVIC䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ

地域䛻䛚䛡䜛中小企業等䛻対䛩䜛事業再生支援態勢を強化䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸

事業転換や新事業及び地域活性化事業䛻対䛩䜛支援を推進䛧䚸䜒䛳䛶地域経済䛾活性化䛻㈉献䛩䜛䚹

政政政政 策策策策 目目目目 的的的的

凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献 凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た

事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援

凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供

給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛

凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い

兟兟兟兟㐩成率目標＝50％以ୖ

凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等

兟兟兟兟㐩成率目標＝75％以ୖ

凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善

兟兟兟兟㐩成率目標＝75％以ୖ

凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献

兟兟兟兟㐩成率目標＝75％以ୖ

凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携

兟兟兟兟㐩成率目標＝90％以ୖ
※凚凤凛～凚凧凛僑僊い僌僕傎再生支援決定傽た案件僑僊い僌評価

凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸

兟兟兟兟㐩成率目標＝ᖹ成34ᖺ度ᮎ僤働僑75％以ୖ

凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転

兟兟兟兟㐩成率目標＝ᖹ成34ᖺ度ᮎ僤働僑100％
凚累計200件凛

凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献

兟兟兟兟㐩成率目標＝75％以ୖ

凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携

兟兟兟兟㐩成率目標＝90％以ୖ

兟機構傲行う兟機構傲行う兟機構傲行う兟機構傲行うLP出資僑係僱呼び水出資僑係僱呼び水出資僑係僱呼び水出資僑係僱呼び水

効果凚民業補完僔確保凛僎傽僌傎効果凚民業補完僔確保凛僎傽僌傎効果凚民業補完僔確保凛僎傽僌傎効果凚民業補完僔確保凛僎傽僌傎

儹儅ン儭出資額僑占僧僱民間傱僯僔儹儅ン儭出資額僑占僧僱民間傱僯僔儹儅ン儭出資額僑占僧僱民間傱僯僔儹儅ン儭出資額僑占僧僱民間傱僯僔

出資額僔割合出資額僔割合出資額僔割合出資額僔割合

凬凬凬凬60％以ୖ％以ୖ％以ୖ％以ୖ

処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔

明確化明確化明確化明確化

兟中ᑠ規模僔事業者僔割合を兟中ᑠ規模僔事業者僔割合を兟中ᑠ規模僔事業者僔割合を兟中ᑠ規模僔事業者僔割合を

凫割以ୖ凫割以ୖ凫割以ୖ凫割以ୖ凚病院兟学校等を含僦凛

凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保

兟出資金を全額回収働傳僱収益を兟出資金を全額回収働傳僱収益を兟出資金を全額回収働傳僱収益を兟出資金を全額回収働傳僱収益を

確保凚倍数凣確保凚倍数凣確保凚倍数凣確保凚倍数凣.0倍超凛倍超凛倍超凛倍超凛

ϨϨϨϨ．．．．儹儅ン儭全体僑関傿僱函Ｐ击儹儅ン儭全体僑関傿僱函Ｐ击儹儅ン儭全体僑関傿僱函Ｐ击儹儅ン儭全体僑関傿僱函Ｐ击

機構䛜相談をཷ䛡再生支援䛻関䛩䜛具体的検討を

行䛳た案件䛾全䛶䛻䛴い䛶䚸再生支援決定䛻基䛵く支援䚸

経営改善や機構以外䛾手続を含䜐事業再生䛾進䜑方

等䛻係䜛助言䛻䜘䜛支援を行う䛣䛸䛻䜘䜚䚸地域䛻䛚䛡䜛

中小企業等䛾事業再生や新事業䞉事業転換等を図䜚䚸

地域経済䛾活性化䛻㈉献䛩䜛䚹

䐟ᖹ成26ᖺ度中䛻䚸事業再生䞉地域活性化ファンド

を同25ᖺ度実績䠄䠐件䠅を上回䜛件数を組成䚹同

27ᖺ度以降䛿䚸引䛝続䛝地域䛾ニ䞊䝈䛻沿䛳た

ファンド組成を目標䛸䛩䜛䛜䚸機構䛾存続期間䜒

考慮䛧䛴䛴䚸新た䛺ファンド䛾組成䛾䜏䛺䜙䛪䚸䝬

䝄䞊ファンド䛾活用等䛻䜘䜚䚸各都㐨府県䛻䛚い

䛶支援実績を積䜏上䛢䚸地域経済䛾活性化䛻㈉

献䛩䜛䚹

䐠地域へ䛾事業再生や地域活性化䛻係䜛知見䞉䝜

ウ䝝ウ䛾移転を進䜑䜛た䜑䚸地域金融機関等へ

䛾特定専門家派遣及び地域金融機関等䛛䜙䛾人

材䛾ཷ入䜜をᖹ成35ᖺ䠏᭶ᮎ䜎䛷䛻⣼計䛷200
件以上行う䛣䛸䛻䜘䜚䚸そ䛾地域䛻䛚䛡䜛支援機

能䛾持続的䛺整備䞉ᣑ充を図䜛䚹

事業者䛻対䛩䜛機構䛻䜘䜛直接支

援及び事業再生䞉地域活性化ファン

ドを通䛨た支援䛻䛚䛡䜛中小企業及

び病院䞉学校等䛾中小規模䛾事業

者䛾割合を９割以上䛸䛩䜛䚹

機構䛾㈈産を䜒䛳䛶䚸全䛶䛾機構

䛾債務完済䛜䛷䛝䜛䛸䛸䜒䛻䚸機構

䛻対䛩䜛出資者䛜出資金を回収䛷

䛝䜛収益䠄倍数1.0倍超䠅を確保䛩䜛䚹

䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動目標目標目標目標 䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動目標目標目標目標

䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動目標目標目標目標

䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動䠧ＰＩ実現䛾た䜑䛾行動目標目標目標目標

 

䠄株䠅地域䠄株䠅地域䠄株䠅地域䠄株䠅地域経済活性化支援経済活性化支援経済活性化支援経済活性化支援機構機構機構機構䠄䠄䠄䠄REVIC䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠄詳⣽䠅䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠄詳⣽䠅䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠄詳⣽䠅䠅䛾ファンド全体䛾䠧ＰＩ䠄詳⣽䠅

凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献凣．直接僔再生支援を通傾た地域僞僔貢献

※※※※凚凤凛～凚凧凛僑僊い僌僕傎再生支援決定傽た案件僑僊い僌評価凚凤凛～凚凧凛僑僊い僌僕傎再生支援決定傽た案件僑僊い僌評価凚凤凛～凚凧凛僑僊い僌僕傎再生支援決定傽た案件僑僊い僌評価凚凤凛～凚凧凛僑僊い僌僕傎再生支援決定傽た案件僑僊い僌評価

凤点凤点凤点凤点 凣点凣点凣点凣点 凢点凢点凢点凢点 測定期間測定期間測定期間測定期間 目標目標目標目標 現状㐩成率現状㐩成率現状㐩成率現状㐩成率

凚凚凚凚2015/3᭶凛᭶凛᭶凛᭶凛

凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い凚凣凛具体的僐検討を行僉た案件僑対傿僱関୚度合い

具体的僐検討を行僉た案件僔全僌僑僊い僌傎䷵再生支援決定僑基僋く支援傎䷶経営改善や機構以

外僔事業再生僔進僧方等僑係僱助言僑僮僱支援を確実僑行僉た傱

䷵再生支援決定を

実施

䷶事業再生僑関傿

僱助言等実施

ᕥ記僑該当傽僐い ᖹ成26ᖺ4᭶以
降測定時点僤働

凧凢％以ୖ 凧凫％

凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等凚凤凛ඛᑟ的僐事業再生兟地域活性化兆儫ル僔創造等

䷵民間資金凚儝允ン儙兠傎ྲྀ引金融機関等僔出融資凛を活用傽た傱傎䷶知見兟儲儊儳儊僔移転凚儳ン

儞儎ン支援等凛を行僉た傱傎䷷そ僔௚ඛᑟ的僐兆儫ルを創造兟活用働傳た傱

ᕥ記僔うち凤僊以ୖ

僑該当

ᕥ記僔うち凣僊僑該

当

ᕥ記僑該当傽僐い ᖹ成25ᖺ3᭶以
降測定時点僤働

凩凧％以ୖ 凪凢％

凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善凚凥凛儳ン儞儎ン支援等僑僮僱収益改善

儳ン儞儎ン支援等を行僉僌いく傹僎働傎収益改善を図僱傹僎傲働傳た傱

改善働傳た 一定程度改善働傳

た又僕௒後改善傲

見込僤僲僱

現時点働改善僕期

待働傳僐い

ྠୖ
凩凧％以ୖ 凫凪％

凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献凚処凛地域経済僞僔貢献

事業者僔再生支援を通傾僌㞠用者僔確保及び関連ྲྀ引ඛ僔維持等僑対傽僌貢献働傳た傱

貢献働傳た 一定程度貢献働傳

た又僕௒後貢献傲

見込僤僲僱

現時点働地域僞僔

貢献僕期待働傳僐

い

ྠୖ
凩凧％以ୖ 凫凣％

凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携凚凧凛金融機関等僎僔連携

個別企業僔事業再生を通傾僌金融機関等僎連携傲働傳た傱凚例え僖傎金融機関調整や知見兟儲儊儳

儊僔移転傎民間資金僔呼び水僎傽僌僔効果傲発揮働傳た傱等凛

連携働傳た 一定程度連携働傳

た又僕௒後連携傲

見込僤僲僱

現時点働連携僕期

待働傳僐い

ྠୖ
凫凢％以ୖ 凪凫％

凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た凤．地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転等を通傾た

事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援事業再生兟地域活性化支援

凤点凤点凤点凤点 凣点凣点凣点凣点 凢点凢点凢点凢点 測定期間測定期間測定期間測定期間 目標目標目標目標 現状㐩成率現状㐩成率現状㐩成率現状㐩成率

凚凚凚凚2015/3᭶凛᭶凛᭶凛᭶凛

凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸凚凣凛各都㐨府県働僔支援実績僔積ୖ傸

䷵再生支援決定傎䷶特定専門家派遣傎䷷儹儅ン儭組成凚兂儚兠儹儅ン儭活用を含僦凛傎䷸研修兟説明

会実施凚1件0.2点凛僔い僀僲傱僔支援実績を傎各都㐨府県僑傰い僌広範僑積僥ୖ傸僯僲た傱

ᕥ記僔うち凤僊以ୖ

僑該当

ᕥ記僔うち凣僊僑該当 ᕥ記僑該当傽僐い ᖹ成25ᖺ3᭶
以降ᖹ成35ᖺ
3᭶ᮎ僤働

凩凧％以ୖ

凚測定時点目

標凬15％凛

凩凣％

凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転凚凤凛地域僞僔知見兟儲儊儳儊僔移転

地域金融機関等僞僔特定専門家派遣や地域金融機関等傱僯僔人材僔ཷ入僲をᖹ成35ᖺ3᭶ᮎ
僤働僑累計働200件以ୖ行う

特定専門家派遣兟人材ཷ入僔累計 ×凣凢凢％

凤凢凢件

ྠୖ
凣凢凢％

凚測定時点目

標凬20％凛

凥凥％

凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献凚凥凛地域経済僞僔貢献

事業者等僔再生兟活性化支援を通傾僌㞠用者僔創出兟確保及び関連ྲྀ引ඛ僔維持等僑対傽僌貢

献働傳た傱

貢献働傳た 一定程度貢献働傳た

又僕௒後貢献傲見込

僤僲僱

現時点働地域僞

僔貢献僕期待働傳

僐い

ᖹ成25ᖺ3᭶
以降測定時点

僤働

凩凧％以ୖ 凩凢％

凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携凚処凛金融機関等僎僔連携

儹儅ン儭組成傎特定専門家派遣等を通傾僌金融機関等僎連携傲働傳た傱凚例え僖傎金融機関等僞僔

知見兟儲儊儳儊僔移転傎民間資金僔呼び水僎傽僌僔効果傎自治体僎僔連携等傎再生兟活性化僔機能

傲発揮働傳た傱凛

連携働傳た 一定程度連携働傳た

又僕௒後連携傲見込

僤僲僱

現時点働連携僕

期待働傳僐い

ྠୖ
凫凢％以ୖ 凫凤％

凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛凥．儹儅ン儭を通傾た地域僞僔資金供給凚呼び水効果傎民業補完僔確保凛

機構傲行うLP出資僑係僱呼び水効果凚民業補完僔確保凛僎傽僌傎儹儅ン儭出資額僑占僧僱
民間傱僯僔出資額僔割合 凬60％以ୖ

民間傱僯僔出資総額 ×凣凢凢％

機構傲LP出資傽た儹儅ン儭僔儹儅ン儭出資総額

ྠୖ
凨凢％以ୖ 凧凫％

処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔明確化処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔明確化処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔明確化処．中ᑠ企業等僞僔重点支援僔明確化

中ᑠ規模僔事業者僔割合を凫割以ୖ凚病院兟学校等を含僦凛

中ᑠ規模僔事業者数凚病院兟学校等を含僦凛 ×凣凢凢％

支援決定件数

ᖹ成25ᖺ3᭶
以降ᖹ成35ᖺ
3᭶ᮎ僤働

凫凢％以ୖ 凪凤％

凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保凧．機構全体僔収益性確保

出資金を全額回収働傳僱収益を確保凚倍数1.0倍超凛
機構僑対傿僱出資者傲出資金を回収働傳僱以ୖ僔収益

凚凣.0倍超凛を確保

ᖹ成25ᖺ3᭶
以降解散時僤働

凣．凢倍超 凣．処倍

凚ᖹ成27ᖺ3᭶期決
算 利益剰余金増

加倍率凛

    

別紙㸴 



24 

䠄株䠅地域経済活性化支援機構䠄䠄株䠅地域経済活性化支援機構䠄䠄株䠅地域経済活性化支援機構䠄䠄株䠅地域経済活性化支援機構䠄REVIC䠅䛾個ู案件䛻関䛩䜛䠧ＰＩ䠅䛾個ู案件䛻関䛩䜛䠧ＰＩ䠅䛾個ู案件䛻関䛩䜛䠧ＰＩ䠅䛾個ู案件䛻関䛩䜛䠧ＰＩ

䠎䠎䠎䠎．．．．支援䛩䜛意義䞉必要性䛾ุ断䛻係䜛

重要事項䛸䛧䛶䚸雇用確保数䚸関連

ྲྀ引先数䛺䛹地域経済へ䛾㈉献度

を示䛩指標

䠍䠍䠍䠍．．．．再生支援決定基準䛻䛚䛡䜛

䞉生産性向上基準䛻掲䛢䜙䜜た指標
※1

䞉㈈務健全化基準䛻掲䛢䜙䜜た指標
※2

䞉キャッ䝅ュフロ䞊等収支䛻係䜛指標
※3

䛾ほ䛛䚸

䞉案件䛾特性䛻応䛨た指標
※4

※1 自己資ᮏ当期純利益率䚸᭷形固定資産

回転率䚸従業員䠍人当た䜚付加価値額䚸

䛣䜜䜙䛻相当䛩䜛生産性䛾向上を示䛩

他䛾指標䛾い䛪䜜䛛

※2 ᭷利子㈇債䛾キャッ䝅ュフロ䞊䛻対䛩䜛

比率及び経常収入䛸経常支出䛾割合

※3 売上高䚸営業利益䚸䠡䠞ＩＴ䠠䠝䚸資金繰䜚

等䛾収支䛻関わ䜛計数

※4  例えば䚸病院䛾場合䛿病床稼働率 等

ϩϩϩϩ．．．．個別案件僑関傿僱函Ｐ击個別案件僑関傿僱函Ｐ击個別案件僑関傿僱函Ｐ击個別案件僑関傿僱函Ｐ击

䛣䜜䜎䛷䛻再生支援決定䞉公表䛧た案件

を䜒䛸䛻具体例を示䛩䛸右記䛾䛸䛚䜚

事業者事業者事業者事業者 地域経済僞僔貢献度を示傿指標地域経済僞僔貢献度を示傿指標地域経済僞僔貢献度を示傿指標地域経済僞僔貢献度を示傿指標

1 凳酒造

一定僔儺ラン儭力僎㞟客施設を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僔約凧凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎地域

観ග僔核働あ僱商品儺ラン儭をᏲ僱傹僎僑僮僰傎ᖺ間凧万人僔観ග㞟客力を維持傽傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

2 凴製鉄所

日ᮏ᭷数僔高度技術製品を製造傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎高度僐製鋼技術を維持傿僱僔僥僐僯僀傎当該事

業者僔約凣,凣凢凢ྡ強僔㞠用確保僎僎僨僑傎関連ྲྀ引僔維持を通傾僌傎約凥凢凢社傎総従業員数約凣万人僔直接ྲྀ引ඛ事業

者僔連鎖倒産等僔混乱を回避傽傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

3 凵印ๅ

印ๅ媒体僔ソ儹儬製作傱僯製ᮏ加ᕤ僤働僔一貫請負体ไを᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僑係僱

約凣凧凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎௙入兟外注ඛ約凣凧凢社僔地元企業僎僔௙入等ྲྀ引僔維持を図僱傹僎働傎地域経済僔再建兟

活性化僑貢献傏

4 凶電子

多品種少量ཷ注僑係僱高度僐技術兟儲儊儳儊を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僑係僱約凤凧凢ྡ僔㞠

用確保僎僎僨僑傎業界僔発展僑୙可Ḟ僐傎高度僐基板実装技術僎品質管理技術を存続さ僁僱傹僎働傎地域経済僔再建兟活

性化僑貢献傏

5 凷病院

地域働୙足傿僱診療科を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僔約凤凧凢ྡ弱僔㞠用確保僎僎僨僑傎入院

傱僯地域儕儆僑僊僐傲僱地域連携兆儫ルを構築傿僱傹僎僑僮僰傎地域僑୙可Ḟ僐་療兟௓護儙兠ビ儝を維持兟発展さ僁僱傹僎働傎

地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

6 凸製鉄所

世界᭷数僔短納期対応ビ儜儱儝兆儫ル及び国内᭷数僔造船関係製品僔製造技術を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾

僌傎高度僐製鋼技術を維持傿僱僔僥僐僯僀傎当該対象事業者僔約凥凢凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎約凤凢凢社僔地場ୗ請業者

僔ྲྀ引僔維持を図僱傹僎働傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

7 凹印ๅ

印ๅ技術僑関傿僱豊富僐儲儊儳儊をベ兠儝僎傽た優僲た企画兟ไ作力を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎儔ル兠儻合

計働約凣凢凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎当該地域僔凥凢凢社を超え僱中ᑠ企業僎僔ྲྀ引儱ッ儬ワ兠儓を維持傿僱傹僎働傎地域経済僔

再建兟活性化僑貢献傏

8 出ᑠ売

商業兟観ග僔中心地僑立地傽僌い僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僔約凩凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎儝允ン

儙兠企業や地元自治体傱僯僔協力を得僊僊傎ྠ地域僞僔大傳僐㞟客能力を引傳続傳維持傿僱傹僎働傎地域経済僔再建兟活性

化僑貢献傏

9 击飲食店

郊外型ロ兠儭儙イ儭僑凫凨傱所僔外食チ儋兠ン店を展開傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僔正社員約凤凢凢

ྡそ僔௚多く僔儵兠儬兟儆ル儴イ儬僔㞠用確保僎僎僨僑傎ᖺ間延僟客数約凪凢凢万人僑対傿僱Ᏻ定的僐飲食儙兠ビ儝を提供傿僱傹

僎働傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

10 凼ᑠ売

九州兟中国地༊僔魚卸売市場傎仲卸業者僎僔強固僐ྲྀ引関係を持ち傎ྠ地༊最大僔事業規模を持僊対象事業者僔事

業再生を通傾僌傎儔ル兠儻合計働約凧凢凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎地域住民僞僔Ᏻ定的僐食材提供を維持傿僱傹僎働傎地域経

済僔再建兟活性化僑貢献傏

11 函病院

関西地༊働包括的僐་療兟௓護儙兠ビ儝を提供傿僱対象事業者僔事業再生を通傾僌傎当該事業者僔約

凧凢凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎病床や福祉施設傲୙足傽僌い僱当地域僑傰い僌傎་療傱僯௓護僤働切僲目僔僐い儙兠ビ儝を提

供傿僱傹僎働傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

12 凾販売

大手建材充兠儏兠僔一ḟ代理店僎傽僌僔強僥を生傱傽た顧客ニ兠儞僞僔柔軟僐対応力を᭷傿僱対象事業者僔事業再生を

通傾僌傎儬ッ儻儓ラ儝僔施ᕤ技術を維持傿僱僔僥僐僯僀傎当該事業者僔約凣凢凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎当地域僑傰い僌約凥凢社

僔ୗ請業者僎僔ྲྀ引関係を維持傿僱傹僎働傎地域経済僔再建兟活性化僑貢献傏

13 凿交通

代替傿僱公共交通機関傲僐い地域僑傰い僌傎高齢者や通学利用者等僔交通弱者を中心僑地域経済を支え僱重要僐交通

イン儹ラ僎傽僌傎約凣凪凢ྡ僔㞠用確保僎僎僨僑傎ᖺ間輸送人員凥凢凢万人僔営業基盤を᭷傽傎交通僔面僑傰い僌地域経済僔再

建兟活性化僑貢献傏

䠄注䠅個ู案件䛻関䛩䜛KPI䛻係䜛目標䛻照䜙䛧䛶䛾個々䛾案件䛾進捗䞉㐩成状況䛻䛴い䛶䛿非公表䚹

䐟 機構䛻䜘䜛直接䛾再生支援

イ 事業者䛾再生支援䛻係䜛相談ཷ付䚸具体的検討を行䛳た案件䚸䠠䠠実施䚸支援䞉債権買ྲྀ等䞉出資䛾決定䚸処分䛾決定等䛾件数䠄䛣䜜䜙

䛾中小企業等䛾規模ู䞉業種ู䛾件数䠅

ロ 機構䛜債権買ྲྀ䞉出資䞉融資等を行䛳た件数䛸そ䛾金額

䝝 民間資金䠄䝇䝫ン䝃䞊䚸ྲྀ引金融機関等䛻䜘䜛出融資䞉債権買ྲྀ等䠅を活用䛧た案件数䛸そ䛾資金額䚸そ䛾うち機構出資を伴わ䛺い案件䛻

係䜛件数䛸そ䛾資金額䠄䛣䜜䜙䛻䛚䛡䜛官民資金䛾比率䠅

ニ 経営幹部等䛾専門家派遣䠄䝝ン䝈オン支援䠅䛾件数

ホ 事業者䛾再生支援を通䛨䛶確保䛧た雇用者数

䐠 事業再生ファンドを通䛨た支援

イ 事業再生ファンド䛾設立件数及び組成総額䚸同ファンド䛻対䛩䜛ＧＰ出資額䚸同ファンド䛾設立䞉運営䛾た䜑䛻活用䛧た民間資金䠄民間ＧＰ䞉

䠨Ｐ出資䠅䛾ᣐ出者数䛸そ䛾金額䠄䛣䜜䜙䛻䛚䛡䜛官民資金䛾比率䠅

ロ 事業再生ファンド䛻䛚䛡䜛相談ཷ付䛾件数䚸投融資䞉債権買ྲྀ䛾件数䞉金額䚸処分䛾件数䞉金額䠄䛣䜜䜙䛾中小企業等䛾規模ู䞉業種ู䛾

件数䠅

䝝 事業再生ファンド䛻対䛩䜛助言䞉䝜ウ䝝ウ移転䚸業務支援等䛾た䜑䛻行䛳た特定専門家派遣䛾件数

ニ 事業再生ファンドを通䛨䛶確保䛧た雇用者数

䐡 特定専門家派遣

事業再生䛻係䜛金融機関䛻対䛩䜛助言䞉䝜ウ䝝ウ移転䚸業務支援等䛾た䜑䛻行䛳た特定専門家派遣䛾件数䠄事業再生ファンド䛻対䛩䜛

䜒䛾を除く䠅

凣．事業凣．事業凣．事業凣．事業再生支援僑関わ僱業務再生支援僑関わ僱業務再生支援僑関わ僱業務再生支援僑関わ僱業務

䐟 地域活性化ファンド䛾設立件数及び組成総額䚸同ファンド䛻対䛩䜛ＧＰ出資額䚸同ファンド䛾設立䞉運営䛾た䜑䛻活用䛧た民間資金䠄民間ＧＰ䞉

䠨Ｐ出資䠅䛾ᣐ出者数䛸そ䛾金額䠄䛣䜜䜙䛻䛚䛡䜛官民資金䛾比率䠅

䐠 地域活性化ファンド䛻䛚䛡䜛相談ཷ付䚸投融資䞉処分䛾件数䞉金額

䐡 地域活性化ファンド䛻対䛩䜛助言䞉䝜ウ䝝ウ移転䚸業務支援等䛾た䜑䛻行䛳た特定専門家派遣䛾件数

䐢 地域活性化ファンドを通䛨䛶創出䞉確保䛧た雇用者数

凤．凤．凤．凤．地域地域地域地域経済活性化事業活動支援僑関わ僱業務経済活性化事業活動支援僑関わ僱業務経済活性化事業活動支援僑関わ僱業務経済活性化事業活動支援僑関わ僱業務

䐟 金融機関䛛䜙䛾人材䛾ཷ入䜜件数䚸研修会等䛾開催件数

䐠 相談を通䛨䛶事業者䞉金融機関等䛻対䛧䛶行䛳た経営改善等䛻関䛩䜛助言等䛾実施件数

凥．凥．凥．凥．そ僔௚そ僔௚そ僔௚そ僔௚僔業務僔業務僔業務僔業務

傜傜傜傜参考参考参考参考傝傝傝傝 実績値実績値実績値実績値僎傽僌公表傿僱指標僎傽僌公表傿僱指標僎傽僌公表傿僱指標僎傽僌公表傿僱指標

    


